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Relatorio final da Execugdo do Plano de Autoavaliagio

1. INTRODUCAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar, de forma detalhada, a execugdo do
Plano Estratégico de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Alves Redol, desenvolvido ao
longo do ano letivo 2024-2025.

A autoavaliagdo é um processo que ultrapassa a mera verificagao de indicadores; assume-se
como uma ferramenta estratégica para o desenvolvimento organizacional, permitindo
diagnosticar fragilidades, reconhecer pontos fortes e definir medidas de melhoria com
impacto direto na qualidade das aprendizagens e na gestdo escolar.

Neste ciclo, a opgao metodoldgica recaiu sobre o modelo CAF, reconhecido pelo seu caracter
sistémico e abrangente. A CAF permite que os diferentes setores da organizagdo se revejam
num processo de reflexdo critica, estruturado em etapas, com metas e responsabilidades

claras.

2. OBJETIVOS DO PLANO

O Plano delineado tinha como principais finalidades:

« Diagndstico organizacional: proceder a uma andlise global e estruturada,
identificando boas praticas e fragilidades;

» Tomada de decisdo informada: fornecer dados fidveis e objetivos para apoiar a
Diregdo e os orgdos de gestao intermédia;

» Melhoria pedagogica: refor¢ar praticas inclusivas e inovadoras, alinhadas com os
principios do Projeto Educativo;

e Cultura de corresponsabilizacdo: envolver docentes, ndoc docentes e alunos,
promovendo a ideia de que a qualidade é uma responsabilidade partithada;

+ Planeamento estratégico continuo: implementar um ciclo de autoavaliagdo com

impacto no planeamento anual e plurianual do Agrupamento.
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3. METODOLOGIA E EXECUCAO

A metodologia adotada seguiu os 10 passos previstos no Plano Estratégico de Autoavaliagio,

0s quais se organizaram em fases sequenciais:
3.1 PLANEAMENTO INICIAL

s Apresentacdo do Relatdrio de Autoavaliagdo do ciclo 2023-2024;
e Definigdo dos instrumentos de recolha de informagdo (questionarios e andlise de

dados escolares).
3.2 RECOLHA DE DADOS

» Elaboragao e aplicagdo de questionarios de satisfagdo a alunos e professores;
» Aplica¢ao de guestiondrios especificos sobre o refeitério escolar;

» Analise dos resultados escolares (taxas de sucesso, retencdes, assiduidade).
3.3 TRATAMENTO E ANALISE

» Tratamento estatistico das respostas obtidas;
o Discussdo preliminar em sede da Equipa de Autoavaliagdo;

o Elaboragdo de um diagnostico inicial.
3.4 PRODUGAO DE RELATORIOS

¢ Redagdo do Relatorio de Autoavaliagdo 2024-2025;
e Partitha do relatério com a Diregdo, que atuou como facilitador do processo de

comunicagdo com 0s érgdos de gestdo.
3.5 DEFINICAO DE MEDIDAS DE MELHORIA

« Discussdo das areas prioritarias no Conselho Pedagdgico;
s Elaborac¢do do Plano de Melhorias;

s Aprovagdo e calendarizagdo da sua execugao.

__________________________ ______________________ ]
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3.6 DIVULGACAO E ENCERRAMENTO

s Prepara¢do da apresentacdo publica do relatério e do Plano de Melhorias a
comunidade educativa, calendarizada para outubro de 2025.
Nota: Ndo foram aplicados questiondrios aos encarregados de educagdo neste ciclo de

autoavaliagdo.

4. ALTERAGCAO DA COORDENAGAO

Durante o ano letivo registou-se uma alteragdo relevante na coordenagdo da Equipa de
Autoavaliagio:

e Até novembro de 2024, a coordenacdo foi assegurada pela Professora Catarina
Gomes, que conduziu a fase inicial, incluindo a apresentagdo do relatério do ciclo
anterior e a concegao dos questionarios.

e A partir de novembro de 2024, o Professor Nuno Carvalho assumiu a coordenacgao,
responsabilizando-se pelas fases centrais do processo: aplicagdo dos questiondrios,
analise de dados, elaboragdo do relatdrio final e preparagdo do Plano de Melhorias.

Esta transicdo foi organizada e ndo comprometeu a execugdo do plano, tendo antes

reforgado a dindmica de corresponsabilizacdo dentro da equipa.

5. COMUNICACAO

A comunica¢do foi assegurada de forma estruturada e formal, tendo a Direcdo
desempenhado o papel de facilitador:
e A Equipa de Autoavaliagao produziu relatérios, analises e propostas;
e Estes documentos foram partithados com a Diregdo, que promoveu a sua circulagio
junto dos orgaos competentes e da comunidade educativa;
e A articulagdo entre Equipa e Diregdo garantiu clareza e consisténcia na comunicacdo

ao longo do processo.

I R e A ik iiiii ittt 3 s it i i i

Pagina 4



Relatério final da Execugdo do Plano de Autoavaliagdo

6. RESULTADOS OBTIDOS

6.1 PARA A GESTAO

» Producdo do Relatdrio de Autoavaliagdo 2024-2025;
» Elaboragao e aprovagao do Plano de Melhorias;
» Definigdo de areas prioritdrias de intervencdo, com base em dados objetivos;

« Disponibilizacdo de indicadores fiaveis para orientar decisOes estratégicas.
6.2 PARA A ORGANIZACAO

« Consolidagao de praticas de autoavaliacdo regulares e sistemaéticas;

» Participa¢do de alunos e professores nos questionarios, reforgando a cultura de
envolvimento;

o Definicdo de medidas concretas para melhorar a qualidade do servico educativo;

+ Reforgo do alinhamento entre autoavaliagdo e planeamento estratégico.
6.3 FRAGILIDADES

e N3o aplicagao de questionarios aos encarregados de educacdo, reduzindo a
pluralidade de perspetivas;
e Participagdo desigual dos alunos e docentes nos questionarios;

e Sobrecarga de tarefas em fases criticas do calendario escolar.

7. REFLEXAO CRITICA

O ciclo de autoavaliagdo 2024-2025 permitiu consolidar praticas de autorregulagdo, mas
também revelou aspetos a melhorar.

Entre os aspetos positivos destaca-se a estabilidade do processo, mesmo perante a mudanga
de coordenagdo, e a clareza metodoldgica adotada. Os resultados obtidos sdo consistentes e
fornecem um diagnéstico sélido para orientar as decisdes futuras.

No entanto, persistem limitagdes: a auséncia de participagdo dos encarregados de educagdo

e a necessidade de refor¢ar a motivagdo para aumentar a participagdo nos gquestionarios.
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Estes aspetos deverdo ser alvo de refiexdo e ajustamento no proximo ciclo de autoavaliagdo.

8. PERSPETIVAS FUTURAS

Para o proximo ciclo de autoavaliagdo, propde-se:
e Incluir os encarregados de educag¢do no processo de recolha de informagdo,
garantindo maior representatividade;
» Aumentar a taxa de participagdo de alunos e docentes nos questionarios, através de
campanhas de sensibilizacdo e incentivo;
= Rever a calendarizagdo das tarefas, para evitar sobrecarga em momentos criticos;
+ Integrar a autoavalia¢do de forma mais visivel nos documentos estratégicos do

Agrupamento (Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades).

9. CONCLUSAO

A execugao do Plano Estratégico de Autoavaliagao 2024-2025 pode ser considerada
globalmente positiva, na medida em que cumpriu os objetivos centrais: identificar dreas de
melhoria, produzir informacdo para a tomada de decisdo e reforgar a cultura de qualidade
no Agrupamento.

A transicdo de coordenagao decorreu sem constrangimentos e demonstrou a resiliéncia da
equipa. As fragilidades identificadas — auséncia da perspetiva dos encarregados de
educagdo e participagdo desigual nos questionarios — deverdo ser trabalhadas no préximo
ciclo.

Este relatorio constitui, assim, ndo apenas um balango da execuc¢do do plano, mas também
um instrumento estratégico para a definigdo de prioridades futuras, refor¢ando o
compromisso do Agrupamento com a qualidade, a participagdo € a transparéncia.

Julho de 2025

O Coordenadoy da Equipa
b Wi

(Nuno Migue! Fortunato Carvaiho)
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