Agrupamento de Escolas Alves Redol

Plano para a implementacao
da Autoavaliacao
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1. ENQUADRAMENTO

O modelo de autoavaliagdo a adotar no Agrupamento de Escolas Alves Redol sera
sustentado pelo Modelo CAF ("Common Assessment Framework” — Estrutura Comum de

Avaliagao).

A CAF apresenta-se como uma ferramentas simples de utilizar para ajudar as organizagdes
do setor pablico em toda a Europa a melhorar o desempenho através da utilizagdo de
técnicas de gestdo da qualidade. A CAF foi concebida para ser utilizada em todos os setores

da administragdo publica nos termos estipulado na Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro.

A CAF procura ser o catalisador para um processo pleno de melhoria no seio da organizagado e

tem cinco objetivos principais:

1. Introduzir uma cultura de exceléncia e os principios da Gestdo da Qualidade Total nas
organizagdes da administragao publica;

2. Orienté-las progressivamente para um ciclo completo e desenvolvido de PDCA “Planear -
Executar — Rever - Ajustar”;

3. Facilitar a autoavaliagcdo das organizagdes publicas com o objetivo de obter um diagndstico
e identificar agdes de melhoria;

4. Servir de ponte entre os varios modelos utilizados na gestao da qualidade, no setor publico
e privado;

5. Facilitar o “bench learning” entre organizages do setor publico.
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2. OBJETIVOS

Este processo de autoavaliagdo tem como objetivo a identificagao de:

a} Pontos fortes;

b) Pontos fracos e areas prioritarias, visando a melhoria do planeamento,

c) Gestdo e a¢do educativa do Agrupamento, com o intuito de fomentar o ensino inclusivo
e de qualidade, em articulagdo com o Projeto Educativo, tendo em conta as agdes de

melhoria necessarias.

E também propdsito da autoavaliagdo produzir informagdo que sustentem e conduzam 3
tomada de decisdes, no ambito da promoc¢do de politicas educativas a desenvolver no

Agrupamento.
3. AMBITO DA AUTOAVALIACAO
A autoavaliagdo sera aplicada a todo o Agrupamento e em todas as suas vertentes.

4. EQUIPA DE AUTOAVALIAGCAO

Nome Cargo

Catarina Gomes Coordenadora do Grupo

Sara Marques

Docente do grupo 110

Carlos Oliveira

Docente do grupo 300

Rita Rasteiro

Docente do grupo 300

Fatima Sousa Ferreira

Docente do grupo 430

Virginia Abreu

Docente do grupo 510

Cidalia Nunes

Representante do Pessoal N3o docente

Sénia Lambuga

Representante dos Encarregados de Educagao

Representante dos Alunos

Miguel Branco

Entidade Externa

Pagina 3



Plano para a implementagao da Autoavaliagdo

5. METODOLOGIA

5.1. PRINCIPAIS ATIVIDADES DO PROJETO

1 Apresentacdo do relatério de autoavaliagdo 23-24

2 Elaboragao de novos questiondrios de avaliagdo da

satisfacdo e refeitdrio escolar

3 Divulgacac do projeto de autoavaliagdo

4 Aplicagdo dos questionarios de avaliagdo da satisfagdo

e refeitorio escolar

Realizag¢do a autoavalia¢do

Elaboragdo do relatdrio da autoavaliacdo

Elaboragdo do plano de melhorias

Divulgacdo do plano de melhorias

Wl 60 ~N ;| u

Planeamento da autoavaliacdo seguinte

5.2. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PROJETO

A Equipa de Autoavaliacio (EAA) estabeleceu uma calendarizagdo do projeto de
autoavaliagdo, assim como as tarefas, os responsaveis e o periodo de realiza¢do de cada fase
do projeto. Foi tida em conta a calendarizacdao das outras atividades do Agrupamento no
sentido de as articular conjugar com as tarefas da autoavaliagdo, minimizando as
interferéncias das mesmas no quotidiano do Agrupamento, ndo deixando, no entanto, de as

integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

Apresentagao do relatério de autoavaliacdo | Catarina Gomes 22 Semana de
23-24 outubro
Elaboragdo dos novos questionarios de Equipa de 22 Semana de
avaliagdo da satisfagdo e refeitério escolar | autoavaliacao janeiro
Divulgacdo o projeto de autoavaliagdo Catarina Gomes 12 Semana de
dezembro

Pagina 4



Plano para a implementa¢ao da Autoavaliacao
=" —  ——————  — ——~ — _—— ————— .- ——————————— )

Aplicagdo dos questionarios de avaliagdo da | Alunos e 3.2 Periodo
satisfagdo e refeitdrio escolar professores

Tratamento dos questionarios de avaliagdo | Equipa de 3.2 Periodo
da satisfagdo e refeitorio escolar autoavaliagdo

Tratamento estatistico dos resultados Equipa de Janeiro a
escolares autoavaliagdo margo

Elaboragao do relatorio de autoavaliagao

Equipa de

autoavaliacdo

Janeiro a julho

Apresentacao do relatério de autoavaliagdo

Catarina Gomes

12 semana de

ao Conselho Pedagoégico e recolha de julho

orienta¢des para a priorizagdo das acdes de

melhoria

Elaboragao do plano de Melhorias Equipa de Julho
autoavaliagdo

Aprovacao do plano de Melhorias Todos Fim de julho

Apresentacdo do relatério de autoavaliagdo | Catarina Gomes Outubro 2025

e das a¢des de melhoria a implementar ao
Conselho Geral e a toda a Comunidade

Educativa

6. RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Q Equipa composta por pessoal docente, pessoal ndo docente, representantes dos alunos e

encarregados de educagdo e alunos e representante de uma entidade externa.

Q Sala equipada com computador e projetor.
7. FORMACAO

A formacao da Equipa de Autoavaliacdo € crucial num processo de autoavaliagcdo, com base

no modelo CAF. Como tal, deve ser programada a formagdo adequada.
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8. COMUNICACAO

Depois de definidas as linhas gerais do projeto € importante elaborar um plano de
comunicagdo. Este plano inclui a comunicagdo dirigida a todas as partes interessadas, com
particular incidéncia no pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de

educagao.

O plano de comunicagdo pretende, deste modo, assegurar e disponibilizar de forma periddica
e continua a informagao relevante sobre o desenvolvimento das agdes e impacto das decisdes

que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo.

Tendo em conta o dmbito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de
autoavaliacdo, é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicagado, por forma a
assegurar o sucesso da implementagao. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer
das razbes e imperativos da autoavalia¢ao, quer das suas implicagdes na organizagio escolar,
desenvolve uma reagdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicacao clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases

do projeto é essencial para assegurar o sucesso do processo e das a¢des subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano da comunicagdo:

Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliacio (porque razdo foi

considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteragdes e

impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliagdo pode fazer a diferenga);

* Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensao
sobre os imperativos da autoavaliacdo {como estd relacionada com o planeamento

estratégico da escola);

* Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

Pagina 6



Plano para a implementagdo da Autoavaliacao

9. RESULTADOS ESPERADOS

Do trabalho realizado no ambito deste processo, procurar-se-3o contributos para a melhoria

no ambito da organizacdo e gestdo, designadamente:
i Resultados para a gestdo (ex. Relatério de autoavaliagdo; Plano de Melhorias; ...)

ii. Resultados para a organizagdo (ex. criar praticas sistematicas de avaliagdo e orientar

a organizac¢do para melhorar os resultados)

Os resultados devem ser mensurdveis, com indicadores que permitam avaliar se foram

alcangados os resuitados esperados para o projeto.

Setembro de 2024

A Coordenadora da Equipa

Ea(jg,um- G‘UfWU”’D

(Catarina Marques Gomes)
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