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ao Projeto Educativo 2025 - 2028, do Agrupamento de Escolas Alves Redol.
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O Conselho Pedagégico, na sua reunido de dezasseis de julho dois mil e vinte e
cinco, no uso das suas competéncias, aprovou, por unanimidade, a proposta do Projeto

Educativo, apresentada pela diretora, ouvidos os departamentos.

Vila Franca de Xira, 16 de julho de 2025

A Presidente do Conselho Pedagogico
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PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ALVES REDOL

Nota Introdutéria

Este documento surge na sequéncia da cessacéo da vigéncia do Projeto Educativo do
Agrupamento de 2022/2025. Foi designada uma equipa de trabalho, constituida por membros
do Conselho Pedagogico, sob proposta da Diretora do agrupamento que orientou as varias
tarefas necessarias a elaboracao do documento.

No que diz respeito a metodologia adotada, recorreu-se a analise documental, com
base nos documentos anteriores do Agrupamento nas suas varias dimensoes, no Plano Anual
de Atividades {(PAA), nos relatérios do PAA, nos resultados estatisticos do MISI (referéncia ao
organismo Missao para o sistema de informacdo do Ministério de educacdo) e com base no

relatorio de autoavaliagdo do agrupamento.

Na posse de todos os dados, passou-se a definicdo da estrutura do documento - Projeto
Educativo, cuja vigéncia abrange o periodo entre 2025 e 2028. Optou-se por redigir um
documento sintético, com vista a sua facil apropriacdo, pelo que os suportes subjacentes a
sua construcao foram colocados em anexo. Neste documento, estao estabelecidos a missao, a
visao, 0s principios e os valores, 0s objetivos, as estratégias e as metas intermédias e finais

que o Agrupamento se propde cumprir para a melhoria da qualidade do servico educativo.

Em devido tempo, a proposta do Projeto Educativo de Agrupamento foi posta a
discuss@o nos varios departamentos curriculares, tendo incluido o documento final os

contributos dos grupos disciplinares.
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MISSAO

Prestar a comunidade um servico educativo que acrescenta conhecimento e
competéncias a todos os seus alunos, contribuindo para a formacao de cidadaos criticos

e conscientes dos seus direitos e dos seus deveres.

Contextualizagao
O concelho de Vila Franca de Xira, que comporta, simultaneamente, caracteristicas
urbanas e rurais, com uma area de 317,7 km?, acolhe uma populacac de cerca de 140 000

habitantes, repartida por seis freguesias.

A oferta de ensino piblico do concelho é disponibilizada através de nove agrupamentos

de escolas e de uma escola nao agrupada.

O Agrupamento de Escolas Alves Redol (AEAR) € um dos dois agrupamentos localizados
na freguesia de Vila Franca de Xira, freguesia de caracteristicas essencialmente urbanas, com

cerca de 20 000 habitantes, na qual se situa também a sede do municipio.

Integram o AEAR seis estabelecimentos, agrupados a partir do ano letivo de 2010-2011,
nos quais se ministram a educacdo pré-escolar, 0s trés ciclos do ensino basico geral, cursos
cientifico-humanisticos e cursos profissionais do ensino secundario, e cursos de educacao e
formacao de adultos. No AEAR, funciona ainda o Centro Qualifica orientado para a
Qualificacao e o Ensino Profissional (CQEP).

Nos ultimos anos letivos, o AEAR acolheu uma média de 1600 alunos, de cerca de 36
nacionalidades, oscilando o nimero de docentes que ai desempenham funcdes entre os 160 e

170 e sensivelmente 76 funcionarios.

As caracteristicas da populagdo estudante sofreu profundas altera¢ées nos ultimos anos
fruto do acolhimento de um nidmero significativo de alunos estrangeiros, que atualmente
representam cerca de 32% dos alunos do Agrupamento da Escolas Alves Redol. Estes discentes
sdo oriundos de cerca de 36 paises. E de referir que os alunos provenientes do Brasil
representam cerca de 14%, dos PALOP (Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa) cerca
de 10%, de paises asiaticos cerca de 4% e os provenientes de paises europeus a volta 1%.

O contexto soécioeconémico da populacdo estudantil apresenta fragilidades
significativas, o que é traduzido na elevada percentagem (superior a 40%) de alunos que

beneficiam do Apoio Social Escolar (ASE).
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Relativamente aos alunos com Necessidades Educativas Especiais, nos ultimos anos
regista-se um gradual aumento da percentagem de discentes (cerca de 9%) avaliados ao abrigo
das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, previstas no Decreto-Lei n.°54/2018.

No que concerne aos alunos cuja lingua materna nao & o Portugués e que neste
contexto frequentam a disciplina de PLNM - (Portugués Lingua Nao Materna), tem vindo a
denotar-se um acréscimo progressivo da percentagem de estudantes (cerca de 9%).

Como recursos organizacionais especificos dispomos da Equipa Multidisciplinar de
Apoio & Educacdo Inclusiva (EMAE!); duas psicologas; uma assistente social; um mediador
linguistico, Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)- Unidade de ensino estruturado e foram
estabelecidos protocolos com o Instituto de Apoio e Desenvolvimento (ITAD) e o do apoio do
Centro de Recursos para a Inclusao (CRI) da Cercitejo. Face ao numero crescente de inscrigdes
de alunos de nacionalidade estrangeira que se verifica desde ha alguns anos letivos a esta
parte, € preocupagao do agrupamento apoiar, Com 0s recursos que tem ac seu dispor, esses
discentes, no respeito pelas orientagdes emanadas pela tutela.

No AEAR, a prestagdo de servico educativo pretende assegurar aprendizagens
significativas, em contexto de igualdade de oportunidades, a totalidade dos alunos que o
frequentam. Sublinha-se a preocupacao em garantir uma educacao pré-escolar, basica e
secundaria de qualidade que vise a aquisicao de aprendizagens curriculares e de saberes
sdlidos, aptiddes e atitudes civicas ajustadas a faixa etadria dos alunos, em condicdes de
igualdade de circunstancias, de modo a que os mesmos acedam a percursos formativos
adequados as suas capacidades, interesses, motivagdes e caracteristicas individuais. Destaca-
se, assim, o vinculo a linhas de atuagao para a inclusao numa dindmica de mudanga cultural,
social, organizacional e operacional. O agrupamento adequa os processos de ensino as
caracteristicas e condigdes individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que dispde

para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa.

Ao longo da escolaridade obrigatéria, damos a oportunidade a todos os alunos do ensino
secundario de enveredar por percursos formativos diferenciados, assegurando as vias de
prosseguimento de estudos e as ofertas de qualificagcao profissional com dupla certificacio,

contempladas na definicdo anual da rede escolar.

Na area da formagao de adultos, promovemos percursos diversificados de educagao e

formacgao nos mais diversos niveis e tipologias, prosseguindo uma longa tradicao de atividade
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neste dominio, a qual representa um elemento identitario e diferenciador do Agrupamento no
contexto do concelho de Vila Franca de Xira, uma vez que o seu Centro Qualifica é o Unico a

funcionar em agrupamento de escolas.

O AEAR distingue-se, ainda, através da realizacdo de diferentes projetos, o que
constitui uma importante estratégia para o sucesso escolar e o desenvolvimento pessoal e
cultural dos jovens, (Figura 1), dado que os mesmos favorecem a aquisicdo de saberes, o
desenvolvimento do saber-fazer e do saber-estar em comunidade, comprovando que as
diversas areas do conhecimento se complementam e estdo interligadas. Nesse sentido, o
agrupamento promove o estabelecimento de redes de cooperacao, visando a melhor forma de
operacionalizar as estratégias para o desenvolvimento pessoal, cultural e social dos seus aluno

ks

Nacional de
Leitura

Figura 1 - Diagrama dos Projetos/Programa do AEAR

Para além disso, o AEAR integra ainda trés bibliotecas no Programa da Rede de

Bibliotecas Escolares, o que permite o desenvolvimento de muttiplas literacias e competéncias
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nas areas da leitura, dos media e da informagao, constituindo-se como uma importante
estratégia, em colaboragdo com os docentes, para o sucesso escolar e o desenvolvimento

pessoal e cultural dos jovens.

No triénio de 2025-2028, o Agrupamento propde-se continuar a reativacao do Clube da
Radio e do Clube de Teatro, otimizando os recursos humanos e fisicos necessarios, procurando

desenvolver competéncias essenciais de comunicacdo e expresséo oral nos alunos.

VISAO

Queremos ser um agrupamento de escolas de referéncia, reconhecide na
sociedade, pela qualidade das suas praticas e oportunidades proporcionadas a todos os
alunos, independentemente da sua condicdo socicecondmica, das suas necessidades

especiais de educacao ou outras.
Assim, a nossa visdo estratégica esta direcionada para sermos um Agrupamento:
a} com identidade;
b) que se afirma como agente de mudanca do meio onde nos inserimos;

¢) que promove a educagdo e formagao académica e profissionalizante, atentos aos

desafios do meio, do pais e do mundo atual;

d) que procura a melhoria dos resultados escolares, adotando modos de intervencao
educativa e formativa diferenciados e plurais;

e) que forma alunos responsaveis, criticos, empenhados e comprometidos com a sua

aprendizagem durante todo o seu percurso formativo;

f} que forma alunos conscientes e capazes de interagir em sociedade no respeito pelos
valores inerentes aos Direitos Humanos: igualdade, democracia e justi¢a social;

g) onde trabalham profissionais qualificados, empenhados, responsaveis e exigentes;

h) que promove projetos curriculares e extracurriculares no ambito da dimensao
europeia na educagao, que formem jovens conscientes dos seus direitos e deveres, criticos e

dispostos a intervir ativamente no projeto de construcao europeia, conferindo uma particular
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atengao ao ensino e aprendizagem das linguas estrangeiras, como meio para desenvolver as

competéncias comunicativas essenciais a este objetivo.
i) que fomenta a salde, a qualidade de vida e o bem-estar;

j) que desenvolve a curiosidade intelectual e potencia simultaneamente o
desenvolvimento fisico e motor, através da oferta de atividades culturais e desportivas para
todos, melhorando a condicao da salde fisica e psiquica dos sujeitos e a sua autoimagem,

ampliando as respetivas capacidades de aprendizagem;

k) ao servico da comunidade, articulando a sua agdc com outros agentes locais:

entidades publicas, privadas e do setor social;

Principios/ valores que nos orientam

Principios e valares

Qualidade e

Equidade e

abilidad alizaca
= Sustentabilidade |l ResPonsabilidac RQW‘FGUO
Inclusdo social pessoal

Avaliacio

Figura 2. Diagrama dos Principios e Valores do AEAR

<0 principio do respeito pela pessoa, garantindo a equidade e a inclusao;

0 principio da sustentabilidade, materializado no compromisso com o meio
ambiente e a qualidade de vida;

<0 principio da responsabilidade social, materializado na solidariedade;

<0 principio da realizacdo pessoal, materializado na satisfacao e desenvolvimento
individual;

0 principio da ética, materializada na integridade e transparéncia;

0 principio da avaliagdo responsavel, assente em processos reflexivos sobre a acao
educativa e formativa;

0 principio da disponibilidade, materializado numa cultura de reflexao conjunta
e responsabilidade partilhada, aberta a novos modelos de atuagao e a novas formas

de pensar.
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Plano de Agao

O plano de acao identifica areas de intervencédo prioritaria que decorrem da analise

dos diversos documentos que regulam o funciocnamento do agrupamento.

Area de Intervencdo A - Desenvolvimento Curricular

Area de Intervencdo B - Estruturas de Coordenacao e Supervisio Pedagogica
Area de Intervengdo C - Reconhecimento

Area de Intervencdo D - Autoavaliacdo

Area de Intervencao A - Desenvolvimento Curricular

Objetivo A1 - Melhorar os resultados escolares

Estratégias:

% Aplicagao do Plano de Recuperacao das Aprendizagens; Politica de Avaliacao; Plano
de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), Plano de Atividades do
Agrupamento (PAA) e clubes;

& Priorizagado, sem prejuizo dos outros niveis de ensino, dos anos iniciais dos
respetivos ciclos de escolaridade nas medidas de promocao do sucesso escolar;

% Recurso ao Centro de Apoio a Aprendizagem para apoiar a inclusao das criangas e
jovens no grupo / turma e nas rotinas e atividades da escola: CAA-Unidade de ensino
estruturado (Escola Basica Dr. Vasco Moniz).

% Acolhimento, integracao e promogao do sucesso educativo dos alunos provenientes
de sistemas educativos estrangeiros, através da operacionalizacao do “Plano de
Acolhimento e Inclusao de Alunos Migrantes”;

L Desenvolvimento da pratica colaborativa entre docentes;

%, Elaboragao das planificagoes de ensino numa logica de ciclo de escolaridade;
WRecurso a articula¢ao curricular para reforgcar conhecimentos, capacidades e
atitudes identificados como menos apreendidos e menos consolidados em anos letivos
anteriores;

% Recurso a trabalho de projeto interdisciplinar, definido em sede de conselho de
turma, com vista a promover o interesse pelas aprendizagens e a melhoria dos

resultados escolares;
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% Planeamento e reforco de medidas de suporte a aprendizagem e & inclusio e
recursos e apoios especializados, para garantir a adequacao as necessidades e
potencialidades especificas de cada aluno;

%Implementar mentorias de pares para alunos com dificuldades, sempre que o
conselho de turma considere adequado.

L Acompanhamento dos alunos com problemas de aprendizagem e ou
comportamentais e faltas disciplinares, com recurso a varias estratégias,
nomeadamente por uma equipa de professores afetos a sala de estudo/biblioteca, de
modo a promover a melhoria das aprendizagens e a proporcionar uma mudanca de
atitude nos jovens;

LUso privilegiado da avaliagao formativa, com recurso a diversas formas e
instrumentos, de modo a facilitar e melhorar, em concreto, o feedback para que este
seja pertinente e orientador para o aluno, apresentando sempre um comentario que
conduza a reflexao;

% Uso de instrumentos de avaliagdo diversificados que permitam avaliar de forma
sumativa os dominios transversais da avaliagao;

LImplementacdo de mecanismos sistematicos de supervisao da pratica letiva
enquanto estratégia formativa para a qualidade do ensino;

%Incentivar e apoiar a reflexao, a cooperagao, entre docentes, sobre a acdo em
contexto escolar, através de diversas formas e modalidades;

% Promocao da integragao na sociedade de todos os alunos, preparando-os para a vida
ativa;

L Promogao de estratégias de envolvimento dos pais e encarregados de educagio
para um melhor acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos;

% Sensibilizacdo dos alunos, pais e encarregados de educacio para os efeitos nefastos
da assiduidade irregular, no aproveitamento, e para a justificacdo atempada das
auséncias as atividades letivas, no respeito pela legislagao em vigor.
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Objetivo A2 - Ajustar a oferta formativa a visdo do Agrupamento

Estratégias:

% Avaliagao das necessidades dos recursos humanos e materiais pela Diregao;

% Estimulo a formagao continua do pessoal docente e nao docente;

% Solicitacdo, ao centro de formacdo de professores do concelho, de uma maior
oferta de agdes de formagao continua que respondam as necessidades do corpo
docente do AEAR;

& Promover a formacao continua para professores em metodologias ativas.

% Criacao de oportunidades de disseminacao das aprendizagens adquiridas através
da formacao docente, partilhando-a com os pares, para a necessaria mudanca das
praticas de ensino e de avaliacao;

%Organizagdo de sessées de informagao e orientacdo escolar, vocacional e
profissional pelos Servigos de Orientacao Profissional (SPO);

% Conhecimento das necessidades e ofertas de emprego pelos diretores dos cursos
profissionais e atualizacao da oferta educativa do Agrupamento, sempre que se
justifique.

% 0Organizacdo de palestras / sessdes de partilha de experiéncias e de percurso
profissional por antigos alunos do AEAR, bem como por pais e encarregados de

educacao dos atuais alunos.

pacao em Projetos de Cidadania e outros.

jetivo A3 - Promover a

Estratégias:

% Organizagao de eventos de reconhecimento publico;

%Participacdao em eventos, concursos locais, nacionais e internacionais;

%L Valorizagdo da participacdo dos alunos em atividades no Desporto Escolar,
circum-escolares e comunitarias, no voluntariado e no associativismo.

L Mostra de trabalhos e outras atividades realizados nos projetos / aulas de

Cidadania e Desenvolvimento.
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Area de Intervencdo B - Estruturas de Coordenacdc e Su ervisao

Pedagogica

Objetivo B1 - Reforc¢ar a articulacdo curricular horizontal e vertical

Estratégias:

L Reforgo do trabalho colaborativo dos docentes, no ambito das diversas
estruturas de coordenacao educativa e supervisao pedagogica, com vista ao
aperfeicoamento do planeamento do processc de ensino e aprendizagens e da
avaliacao;

% Promogao do trabalho colaborativo e articulado, com énfase no conselho de
turma e no departamento curricular;

& Promogao da diversificagdo e da diferenciacdo curricular em sala de aula,
através do apoio em sala de aula, tutorias, apoio mais personalizado e oficinas;

L Aperfeicoamento dos processos de recolha de informacao, com recurso a
instrumentos de avaliagao diversificados em que os alunos tém oportunidades reais
de participar na avaliagao das suas aprendizagens, seja através da autoavaliacio
seja através de processos de avaliagdo entre pares;

% Consolidagdo de praticas de analise dos resultados académicos, do cumprimento
dos programas e das estratégias de ensino e aprendizagem implementadas;
LImplementagao de mecanismos sistematicos de supervisao da pratica letiva
enquanto estratégia formativa para a qualidade do ensino e para a promocéo da
autorreflexao por parte dos docentes envolvidos;

% Divulgacao de boas praticas pedagdgicas.

Area de Intervencao C - Reconhecimento
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Objetivo C1 - Fomentar o sentido de pertenca e de identificacio com o

Estratégias:

& Organizacao de momentos festivos e outros eventos que rednam a comunidade
educativa;

L Reconhecimento do trabalho desenvolvido, de forma pessoal e direta, de todos
os membros da comunidade educativa;

% Rentabilizacdo das competéncias e apeténcias de cada colaborador na
distribuicdo de servigo;

L Implementacao de mecanismos de audicdo dos alunos, para identificacao e
apresentacao de propostas de resolucdo de problemas e ou de methorias no
Agrupamento.

% Avaliagao regular do grau de satisfacdo da comunidade educativa.

Objetivo €2 - Melhorar a imagem do Agrupamento junto da comunidade educativa

e da tutela

Estratégias:

% Desenvolvimento de campanhas de promocdo do Agrupamento junto da
comunidade, com énfase no dia do patrono.

% Revitalizacao do espago no portal do Agrupamento reservado a testemunhos de
pais, encarregados de educacgao e parceiros;

% Rentabilizagao das reunides com os pais e encarregados de educacdao com a
apresentacgado de trabalhos dos alunos;

%L Atualizagdo da pagina da Escola, divulgando regularmente as iniciativas / os
eventos levados a efeito pelo Agrupamento, incluindo as redes sociais;

% Criacao de momentos de convivio entre geragoes através da oferta de atividades
extracurriculares e festividades;

L Estabelecimento de mecanismos de colaboracdo com as entidades da
comunidade local e outras;

% Disponibilizacao, na medida do possivel, de espagos do Agrupamento para
eventos culturais / sociais, numa dinamica de abertura a comunidade, em
particular junta de freguesia, camara municipal ou outra entidade piblica ou
privada, que se enquadrem no definido na visao deste Projeto Educativo de

Agrupamento,

Agrupamento de Escolas Alves Redol Pagina 12



%%

PROJETO EDUCATIVO 2025-2028

Area de Intervencao D - Autoavaliacao

peracionalizar um processo de autorregulacao

Estratégias:

% Atualizacao dos referenciais e dimensoes a avaliar;

% Consolidagdo dos processos de divulgacdo, reflexdo e retroacio;

L Utilizagdo dos resultados da autoavaliagao realizada na elaboracdo de novos

planos de melhoria do servico educativo,

sustentabilidade do Projeto Educativo.

METAS

Objetivo A1 - Melhorar os resultados escolares

visando a consisténcia e a

Meta 1° ano (2025/26) Indicadores de Evidénclas/ Meios
medida de verificacéao
2° ano - Atingir uma de taxa de transicao igual ou -
superior a 90% Taxa de transicao Pautas e MISI
3 ano - Atingir uma de taxa de transi¢do igual ou Taxa de transicio Pautas e MIS|
superior a 90%
4* ang - Atingir uma de taxa de Taxa de
- - . s = Pautas e MISI
transicao/conclusao iguat ou superior a 90% transicao/conclusao
5° ano - Atingir uma de taxa de transigao igual ou -
superfor a 90% Taxa de transigac Pautas e MISI
6 ano - Atingir uma gle taxa de _ "I‘_axa de i Pautas e MISi
transicao/conclusao igual ou superior a 85% transicao/conclusao
5 i e
7 ano - Atingir uma de taxa de transicao igual ou Taxa de transicio Pautas e MISI
superior a 70%
8% ano - Atingir uma de taxa de transigao igual ou -
superior a 85% Taxa de transicao Pautas e MISI
5 —
9 ano - Atingir uma Qe taxa de . .Tqaxa de i Pautas e MISI
transicao/conclusao igual ou superior a 85% transicao/conclusdo
10° ano - Atingir uma de taxa de transi¢ao igual -
ou superior a 75% Taxa de transicao Pautas e MISI
11% ano - Atingir uma de taxa de transicao igual .
ou superior a 75% Taxa de transicao Pautas e MISI
12° ano - Atingir uma de taxa de conclusao igual -
ou superior a 65% Taxa de conclusdo Pautas e MISI
1° ano prof. - Atingir uma de taxa de transicdo -
| igual ou superior a 80% Taxa de transicao Pautas e MISI
2° ano prof. - Atingir uma de taxa de transicao .
igual ou superior a 80% Taxa de transicao Pautas e MISI
3° ano prof. Atingir uma de taxa de conclusao
igual ou superior a 65% Taxa de conclusao Pautas e MI5I

Meta 2° ano (2026/27)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificagdo

Agrupamento de Escolas Alves Redol
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2° ano - Atingir uma de taxa de transigao igual ou

superior a 90% Taxa de transicao Pautas e MISI
3° ana - Atingir uma de taxa de transicao igual ou .
superior a 90% Taxa de transigao Pautas e MISI
4° ano - Atingir uma de taxa de Taxa de
transicao/conclusao igual ou superior a 90% transicao/conclusio Pautas e MISI
5° ano - Atingir uma de taxa de transigao igual ou -
superior a 90% Taxa de transicao Pautas e MISI

= —r
6 ano - Atingir uma <_:|e taxa de ) -T_axa de i Pautas e MISI
transicao/conclusdo igual ou superior a 90% transicao/conclusao
7° ano - Atingir uma de taxa de transigdo igual ou -
superior a 80% Taxa de transiciao Pautas e MISI
g Sal\jr;éo - Atingir uma de taxa de transicdo superior Taxa de transicio Pautas e MISI
9° ano - Atingir uma de taxa de Taxa de Pautas e MISI
transicao/conclusdo superior a 85% transicao/conclusdo

= i =

10 ano Atingir uma de taxa de transicao Taxa de transicio Pautas e MISI
superior a 75%
11° ano - Atingir uma de taxa de transi¢io igual -
ou superior a B0% Taxa de transicao Pautas e MISI
12° ano - Atingir uma de taxa de conclusao igual -
ou superior a 70% Taxa de conclusao Pautas e MISI

s o =
1 ano prof. - Atingir uma de taxa de transicao Taxa de transicio Pautas e MISI
superior a 80%
2° ano prof.- Atingir uma de taxa de transicao -
superior a 80% Taxa de transicao Pautas e MI5I
3° ano prof. Atingir uma de taxa de conclusao Taxa de conclusio
igual ou superior a 70% Pautas e MISI

Meta 3° ano (2027/28)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificagédo

2° ano - Atingir uma de taxa de transicao igual ou

superior a 90% Taxa de transicao Pautas e MISI
3° ano - Atingir uma de taxa de transicdo igual ou -
superior a 90% Taxa de transicao Pautas e MISI
4° ano - Atingir uma de taxa de Taxa de Pautas e MIS|
transicdo/conclusao igual ou superior a 90% transicao/conclusao
S — —
5 ano Atingir uma de taxa de transicao igual ou Taxa de transicao Pautas e MIS|
superior a 90%
6° ano - Atingir uma de taxa de Taxa de
transicao/conclusao igual ou superior a 90% transicdo/conclusio KOLDOL S
7° ano - Atingir uma de taxa de transicdo igual ou -
superior a 90% Taxa de transicac Pautas e MISI
5 e T
8 ano Atingir uma de taxa de transicao igual ou Taxa de transicio Pautas e MISI
superior a 90%
9° ano - Atingir uma de taxa de Taxa de
transicao/conclusac igual ou superior a 90% transicdo/conclusio L BO0
10° ano - Atingir uma de taxa de transi¢ao igual _
ou superior a 80% Taxa de transicao Pautas e MISI
11° ano - Atingir uma de taxa de transigao igual Taxa de transicao Pautas e MISI
ou superior a 85%
12° ano - Atingir uma de taxa de conclusao igual R
ou superior a 75% Taxa de conclusao Pautas e MISI
1° ano prof. - Atingir uma de taxa de transicao
igual ou superior a 85% Taxa de transicao Pautas e MISI
S —ra -
? ano prof. Atingir uma de taxa de transicao Taxa de transicao Pautas & MISI
igual ou superior a 85%
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3% ano prof. Atingir uma de taxa de conclusao
igual ou superior a 75%

Taxa de conclusao

Pautas e MISI

Objetivo A2 - Ajustar a oferta formativa a visdo do Agrupamento

Meta 1° ano (2025/26)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Atingir uma taxa de formagao continua do
pessoal docente entre 5% a 10%.

Taxa de participantes
nas varias
modalidades de

Nimero de certificados
de formacao

formacao.
Meta 2° ano (2026/27) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacéo

Atingir uma taxa de formacao continua do
pessoal docente de 10%.

Taxa de participantes
nas varias
modalidades de

Nimero de certificados
de formacao

formagao.
Meta 3° ano (2027/28) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacao

Atingir uma taxa de formacgao continua do
pessoal docente de 10%.

Taxa de participantes
nas varias
modalidades de
formacao.

NUumero de certificados
de formacao

Objetivo A3 - Promover a participacdo em Projetos de Cidadania e outros

Meta 1° ano (2025/26)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificagdo

Organizar pelo menos 3 eventos de
reconhecimento publico.

Taxa de alunos que
integram 05 eventos

N° de alunos
participantes

Participar pele menos em 10 projetos/eventos. N° de Relatorio do PAA
projetos/eventos
Meta 2° ano (2026/27) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacéo

Organizar pelo menos 3 eventos de
reconhecimento publico.

Taxa de alunos que
integram os eventos

N° de alunos
participantes

Participar em mais de 10 projetos/eventos. N° de Relatério do PAA
projetos/eventos
Meta 3° ano (2027/28) Indicadores de Evidéncias/ Melos
medida de verificacéo

Organizar pelo menos 3 eventos de
recenhecimento publico.

Taxa de alunos que
integram os eventos

N°® de alunos
participantes

Participar em pelo menos 15 projetos/eventos.

N° de
projetos/eventos

Relatario do PAA

Agrupamento de Escolas Alves Redol
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Objetivo B1 - Articulacdo Curricular Horizontal e Vertical

Meta 1° ano (2025/26)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em

Concretizagao das

Relatério final

conselho pedagdgico. medidas do plano Atas
Realizar, pelos menos, 1 sessio de partilha de Numero de sessdes Atas
praticas pedagogicas de referéncia, da realizadas Relatérios
responsabilidade dos departamentos.

Realizar pelo menos 1 sessao de reflexao, por N°® de sessdes Atas

periodo, em reunido de Grupo e/ou
Departamento e Conselho Pedagogico.

Meta 2° ano (2026/27)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacido

Aplicar o modelo de supervisio aprovado em
conselho pedagégico.

Concretizacao das
medidas do plano

Atas
Planificagdes

Relatorios
Realizar, pelos menos, 1 sessao de partilha de NOmero de sessdes Atas
praticas pedagdgicas de referéncia, da realizadas Relatérios
responsabilidade dos departamentos.
Realizar pelo menos 1 sessao de reflexao, por N° de sesséGes Atas

periodo, em reunido de Grupo e/ou
Departamento e Conselho Pedagogico.

Meta 3° ano (2027/28)

indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacdo

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em
conselho pedagégico.

Concretizacdo das
medidas do plano

Atas
Planificagoes
Relatorios

Realizar, pelos menos, 1 sessao de partilha de Namero de sessdes Atas
praticas pedagdgicas de referéncia, da realizadas Relatérios
responsabilidade dos departamentos.

Realizar pelo menos 1 sessao de reflexao, por N° de sessbes Atas

periodo, em reuniao de Grupo e/ou
Departamento e Conselho Pedagégico.

Agrupamento de Escolas Alves Redol
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Objetivo C1 - Fomentar o sentido de pertenca da comunidade escolar ao

Agrupamento

Meta 1° ano {2025/26)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacio

Atingir em 70% o grau de identificagao com o
Agrupamento.

Taxa de identificacao

Inquérito por
amostragem

Meta 2° ano (2026/27)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Atingir em 75% o grau de identificagao com o
Agrupamento.

Taxa de identificacao

Inquérito por
amostragem

Meta 3° ano {2027/28) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacao
Atingir 80% o grau de identificacao com o Taxa de identificacdc | Inquérito por
Agrupamento. amostragem

Objetivo C2 - Promover a imagem do Agrupamento junto da comunidade

educativa

Meta 1° ano (2025/26)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Melos
de verificacédo

Atingir em 70% o grau de satisfacao da
comunidade educativa com a atuacao do
Agrupamento.

Taxa de satisfacao

Inquérite por
amostragem

Meta 2° ano (2026/27)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacédo

Atingir em 75% o grau de satisfacao da
comunidade educativa com a atuacao do
Agrupamento.

Taxa de satisfacao

Inguérito por
amostragem

Meta 3° ano (2027/28) Indicadores de Evidéncias/ Melos
medida de verificagio
Atingir em 80% o grau de satisfacao da Taxa de satisfacao Inquérito por
comunidade educativa com a atuacaoc do amostragem
Agrupamento.
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Objetivo D1 - Implementar e operacionalizar um processo de

autorregulacio

Meta 1° ano (2025/26)

Indicadores de

Evidéncias/ Melos

medida de verificacédo
Divulgar o documento e o cronograma de etapas | 1 reunidoc em cada Atas
do processo de autoavaliagao. 6rgao de
administracao e
coordenacao

Operacionalizar o mecanismo de autorregulacao.

Taxa de concretizagao
das acdes

Documentos de suporte

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em
conselho pedagégico.

Concretizacao das
medidas do ptano

Relatorio final
Atas

Meta 2° ano (2026/27)

Indicadores de

Evidéncias! Meios

medida de verificagao
Divulgar o documento e o cronograma de etapas | 1 reunido em cada Atas
do processo de autoavaliacao. orgao de
administracdo e
coordenacao

Operacionalizar o mecanismo de autorregulagao.

Taxa de concretizacao
das acdes

Documentos de suporte

Aplicar o modelo de supervisdo aprovado em
conselho pedagégico.

Concretizacio das
medidas do plano

Relatdrio final
Atas

Meta 3° ano (2027/28)

Indicadores de

Evidéncias/ Meios

medida de verificacdo
Divulgar o documento e o cronograma de etapas | 1 reunido em cada Atas
do processo de autoavaliacao. orgao de
administracac e
coordenacao

Operacionalizar 0 mecanismo de autorregulagao.

Taxa de concretizacao
das acoes

Documentos de suporte

Aplicar o modelo de supervisac aprovado em
conselho pedagogico.

Concretizacao das
medidas do plano

Relatorio final
Atas

Agrupamento de Escolas Alves Redol
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Monitoriza¢do do Projeto Educativo

A execucao do Projeto Educativo de Agrupamento culmina com a sua
avaliacdo, através de um processo regular e sistematico de afericdo de resultados
alcangados e das metas atingidas. O objetivo é avaliar o grau de concretizacao dos
objetivos estabelecidos, tendo em conta as agoes, medidas e atividades constantes

do Plano Anual de Agrupamento (PAA), em cada ano letivo.

As informacgces recolhidas durante o processo serac primordiais para a equipa
de autoavaliacdo poder monitorar o desenvolvimento do projeto educative com base
nos varios indicadores de medida. Essa monitoriza¢ao sera articulada com os 6rgaos
intermédios de coordenacao, no sentido de promover uma reflexdo critica que leve
aos ajustes necessarios no Plano Anual de Atividades, em cada ano letivo, e,

consequentemente, a melhoria continua do processo educativo.

Torna-se fundamental que a avaliacac do Projeto Educativo de Agrupamento
nao tenha apenas em consideracao os resultados quantitativos, mas também aspetos
qualitativos, como a satisfacao de todos os agentes e a eficacia das metodologias
utilizadas.

Além disso, a reflexao critica sobre os resultados obtidos deve traduzir-se em
propostas de acao que visem superar as dificuldades identificadas e maximizar os

pontos fortes do Projeto.
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Nota Final

O Projeto Educativo de Agrupamento deve ser perspetivado como uma passo
fundamental na busca por uma educagao de qualidade, que reflete o compromisso
de todos os seus agentes com a transformacdo progressiva e constante do
Agrupamento de Escolas Alves Redol.

Ao longo da vigéncia do Projeto Educativo anterior, conseguiu-se promover
algumas mudancas significativas no modo de ensinar e aprender, na avaliacao das
aprendizagens dos alunos, na organizacdo e funcionamento dos varios orgaos
intermédios, na comunicacdo que carecem de ser continuadas e melhoradas.

Nesse sentido, este projeto ndo se limita a ser um documento fechado, mas
é, antes de mais, uma ferramenta aberta, dindmica e em constante evolucio,
envolvendo todos os membros da comunidade escolar na sua construcao, execucgao e
avaliacao. A participacao de todos - professores, alunos, encarregados de educacéo
e outros profissionais de educacao - torna-se essencial para que as metas e os
objetivos definidos sejam alcancados com sucesso. A interligacdo entre as
estratégias, as metas e os objetivos contribui para a melhoria continua da qualidade
do ensino, fazendo com que cada acao implementada seja parte de um esforgo
coletivo para criar uma educac¢ao mais inclusiva, adaptada as necessidades de cada
aluno.

Em suma, o Projeto Educativo do Agrupamento € um documento que reflete
0 Nosso compromisso com a exceléncia e a qualidade da educagao, sempre focado no

desenvolvimento integral dos alunos e no fortalecimento da comunidade educativa.

Vila Franca de Xira, 16 de julho de 2025
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