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“A avaliacdo pedagdgica (AP) refere-se a todas as avaliagGes, formativas e sumativas, que se
desenvolvem essencialmente nos contextos das salas de aula e s3o da integral

responsabilidade dos professores e dos seus alunos.”

(Fernandes, 2019, p. 140)
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| - Enquadramento

A(s) missdo(0es) da escola e as praticas pedagdgicas nela incorporadas ndo se desenrolam, em
nenhuma circunstancia, num contexto a-histérico; desenvolvem-se, sempre, no interior de
sistemas de acdo concretos (Crozier & Friedberg, 1977), cujo funcionamento ocorre nos
moldes resultantes de uma "regulacao conjunta", fruto de um compromisso entre um quadro
normativo formal, que visa instituir uma "regulacdo de controle", e as interacGes que se
produzem no seu seio, baseadas no ajustamento mutuo dos comportamentos dos individuos

em interacdo, conformadoras de uma "regulagdo auténoma" (Reynaud, 1997).

Assim, o Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da educacdo
inclusiva, o Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos
basico e secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens, e o Despacho
n? 6605-A/2021, de 6 de julho, que procede a definicdo dos referenciais curriculares das varias
dimensdes do desenvolvimento curricular, vieram definir os contornos em que atualmente
decorre a agdo educativa, mas ndao vieram determinar o comportamento dos individuos,
porque, no interior de um sistema de a¢do concreto, nunca sdo os homens que sdo regulados
e estruturados pelas normas formais: sdo-no, apenas, os jogos que, desse modo, lhes passam a

ser oferecidos (Crozier & Friedberg, 1977: 97-99, 244).

Nestes termos, a existéncia do amplo quadro normativo acima referido, complementado e
pormenorizado, no que diz respeito a avaliagdo dos alunos, por um extenso quadro
regulamentar (portarias n2s 223-A/2018, de 3 de agosto, no caso do ensino basico, e 226-
A/2018, de 7 de agosto, e 235-A/2018, de 23 de agosto, para os cursos cientifico-humanisticos
e para os cursos profissionais do ensino secundario, respetivamente), modifica mas nao
extingue a margem de liberdade dos atores quanto a matéria. O presente documento visa,
pois, consagrar os compromissos negociados gerados nas dindmicas desses atores, que

traduzem o exercicio dessa margem de liberdade.
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Il - Principios e Fundamentos

Na concecdo do presente documento, bem como na da atuacdo que ele projeta, "a avaliacao
pedagdgica esta intrinsecamente articulada com as aprendizagens e com o ensino"
(Fernandes, 2021: 14), pelo que "ensinar, aprender e avaliar formam um continuo em
interacdo permanente [...]; sdo fendmenos distintos, mas pertencentes a uma mesma

atividade pedagdgica" (Grillo & Lima, 2010: 19).

Esta forma de conceber a atuacdo pedagodgica pressupde uma permanente mobilizacdo
articulada, no trabalho quotidiano em sala de aula, dos elementos de uma triade: ensino-
aprendizagem-avaliacdo. Esta forma de conceber a atuacdo pedagdgica remete para um
entendimento da conjungdo destes trés grandes constituintes da acdo pedagdgica como uma
totalidade. "Nessa perspetiva, o ensino é considerado como a organizacdo de situacGes
capazes de contribuir para a producdo do conhecimento pelo aluno; a aprendizagem, como
um processo de construgdo pelo aluno de significados proprios, mediante sinteses sobre o que
ele vivencia e o que busca conhecer; e avaliagdo, como um componente de diagndstico e de
reorientacdo do ensino e da aprendizagem pela compreensdo da prdatica docente e da

trajetéria académica do aluno" (Grillo & Lima, 2010: 18).

Tal atuagdo "requer uma profunda reconfiguracao e reinvengao da vida pedagdgica das salas
de aula e das escolas" [Fernandes, 2021: 24), dado representar uma rutura com a concegao
tradicional, reproduzida a exaustdo pelos manuais de didatica e de pedagogia (cf. Libanio,
1994: 81-96), de simples concentragdo do trabalho e da atenc¢do docente no binémio ensino-
aprendizagem (a que, por vezes, se acrescentam os conteldos) como principais fatores

decisivos da qualidade da relagdo pedagdgica.

Mas, a reconfiguracdo e a reinvencdo acima referidas sé se tornam possiveis se se também
conceber a escola como uma organizagdo aprendente, ou seja, como "uma organizagdo
capacitada para criar, adquirir e transferir conhecimentos e modificar o seu comportamento
de modo a refletir novos conhecimentos e ‘insignts’ (GARVIN, 1993: 80). Porém, "as

organizagdes so aprendem através de individuos que aprendem e, sem essa aprendizagem
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individual, ndo ha aprendizagem organizacional" (Senge, 2004: 167). Tal aprendizagem implica
reflexdo aturada e tranquila, estimulo constante a participacao, didlogo e negociacdo paciente
de solucdes, justificacdo fundamentada e convincente de opg¢des tomadas e rejeitadas,
assuncao explicita de compromissos em prol dos fins a prosseguir e, sobretudo: abertura para
reconsiderar e determinacdo para comecar de novo; implica, para la da mudanca de praticas,
outro tipo de mudancas, mais profundas e de natureza bem mais complexa: mudanca de

representacdes sobre essas praticas.

Para tal, é imprescindivel assegurar as condi¢cdes para que o clima de escola se afirme como
um fator favordvel a mudanga. A investigacdo mostra, desde ha muito, que as escolas que,
além de instrucdo rigorosa, altas expectativas de sucesso e boa comunicagdo com os pais,
também proporcionam um clima amigavel, de seguranca e de continuidade, tém mais chances
de sucesso e de desenvolvimento organizacional (cf. Purkey & Smith, 1983; Carvalho, 1992). A
investigacdo mostra ainda que a variavel relacionada com o clima das escolas tem correlagGes
tdo significativas com o sucesso escolar como as caracteristicas dos alunos (cf. Brookover et al.,

1979).

A educacdo escolar é uma agdo de pessoas sobre pessoas em dire¢do a objetivos (Formosinho,
2000: 149), pelo que se torna verdadeiramente essencial tudo o que diz respeito ao clima
organizacional, a motivagdo, ao envolvimento dessas pessoas. A maioria delas é capaz de
exercer muito mais iniciativa, responsabilidade e criatividade do que por norma acontece e
essas capacidades ndo drenadas representam recursos disponiveis perdidos, perdas que
poderdo evitar-se mediante o desenvolvimento de iniciativas pertinentes no contexto
organizacional das escolas pela énfase colocada nas relacdes humanas, gerindo pessoas e ndo
pessoal, isto é, valorizando cada individuo em si, em detrimento da situagdo do mesmo no seio

da organizacdo (Matos, 2005: 296).

Valorizar cada individuo em si significa, no que respeita aos alunos, antes e acima de tudo
reconhecer e respeitar a individualidade de cada um, e "assumir fundamentadamente e sem
quaisquer hesitacGes que todos os alunos podem aprender" (Fernandes, 2021: 27); significa,

por outras palavras, subordinar a atuacdo pedagdgica a uma "légica do sucesso para todos", a



- #99 REPUBLICA
n L~ PORTUGUESA

nR EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVACAO

DIRECAO GERAL DOS ESTABELECIMENTOS ESCOLARES
DIRECAO DE SERVICOS DA REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ALVES REDOL- 170 770
SEDE: ESCOLA SECUNDARIA DE ALVES REDOL

qual, enquanto ldgica de acdo dominante, podera ser caracterizada por uma atua¢do marcada
pela atencdo dispensada as especificidades de diferentes grupos de alunos, pela concegdo e
promocdo de frequentes iniciativas destinadas a adequar as respostas formativas as
necessidades de cada um deles e em especial as dos que enfrentam maiores dificuldades, ao
mesmo tempo que busca obviar a uma eventual estigmatizacdo da escola, procurando nao

secundarizar as necessidades dos "melhores alunos" (Matos, 2005: 282).

Esta atuacdo eleva obrigatoriamente a comunicacdo professor-alunos e alunos-professor a
categoria de substancia primordial da relacdo pedagdgica; a categoria de substancia primordial
de uma relacdo pedagdgica fundada num clima de confianca e de incentivo, de frontalidade e
de compreensdo tolerante, que converte o feedback em elemento central dessa comunicagao,
uma vez que este "visa, no limite, atender as necessidades de cada aluno individualmente

considerado e inserido num processo especifico de aprendizagem" (Machado, 2021: 8).

Mas, sendo o feedback do professor inegavelmente uma das estratégias mais poderosas para
influenciar o ensino e a aprendizagem, ha que ter em conta que o seu impacto tanto podera
ser positivo como negativo (Hattie & Timperley, 2007: 81), pelo que ha que privilegiar o
recurso ao feedback percecionado pelos alunos como positivo, dado ser este, como
evidenciam numerosos estudos (cf., por todos, Lopes, 2021), o que se revela mais eficaz,
sobretudo quando "o professor faz referéncia ao esfor¢o, a motivagdo ou a melhorias,
apresentando sempre um comentario que induza a reflexdo" (Lopes, 2021: 122): nestas
condigdes, os alunos poderdao compreender quais os passos a seguir, adquirindo mais elevados

niveis de motivac¢do, de interesse e de envolvimento (Hattie & Timperley, 2007: 90).

E na base destes pressupostos que se avancam, nas subsequentes seccdes, os contornos de

uma "politica de avaliacdo" e de uma "politica de classificacdo".
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lll. Politica de Avaliagao

1 - A principal finalidade da avaliacao levada a efeito no Agrupamento de Escolas Alves Redol

(AEAR) é a de contribuir para que todos os alunos aprendam.

2 - Em conformidade com o nimero anterior, na concecao e execucao da politica de avaliacao

do AEAR, assume-se que:

a) Avaliacdo ndo se confunde com classificacdo e, na maior parte do tempo e das

situacdes, a primeira nem sequer da origem a segunda;

b) A avaliagdo é predominantemente formativa, assumindo-se, para efeitos operacionais,
que o seu propodsito principal é fornecer informagdo sobre o desenvolvimento das

aprendizagens aos professores e feedback aos alunos.

3 - O feedback referido no ndmero anterior devera disponibilizar aos alunos informacdes

sobre:
a) Onde se pretende que eles cheguem;
b) A situagdo em que se encontram no momento de prestac¢ado da informacgdo;
c) O que terdo de fazer para aprender o que esta previsto.

4 - A informacgdo obtida através de processos de recolha de informa¢do na modalidade de
avaliacdo formativa ndo pode ser utilizada para integrar ou fundamentar as classificages

atribuidas aos alunos.

5 - Para efeitos do presente documento, entende-se por "processo de recolha de informacao,
na modalidade de avaliacdo formativa ", ndo sé toda e qualquer agdo ou dispositivo formal e
estruturado (testes, fichas, sinteses escritas, resolucdo de problemas, realizacdo de
experiéncias, apresentacOes orais, listas de verificacdo, inquéritos) destinados a recolher
informacdo sobre o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos sem propdsitos
classificatorios, como também toda e qualquer situacdo informal e ndo estruturada

(constatacdo de erros ou insuficiéncias, manifestacdo e esclarecimento de duvidas, observacgao
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corrente de atitudes e de comportamentos), uma vez que também tais situacdes fornecem,

sempre, informacado sobre o desenvolvimento daquelas aprendizagens.

6 - Os processos de recolha de informacdo, sejam de ambito disciplinar ou multidisciplinar,
guando organizados segundo rubricas de avaliacdo, pressupdem um conjunto muito claro de
descritores para cada um dos critérios definidos, obedecendo a uma escala de cinco niveis de

desempenho.

7 - As rubricas referidas no numero anterior deverdao ser, tanto quanto possivel,
consensualizadas por disciplina, sendo a sua aplicacdo um modo de promover a transparéncia,

o rigor e a justica na avaliacdo.

8 - Em conformidade com o disposto no nimero 5, dado que a avaliacdao formativa é, por
definicdo, continua e permanente quanto a sua duracdo e holistica e muitas vezes ndo formal
guanto a sua natureza, o nimero de processos de recolha de informacdo nesta modalidade de

avaliagdo ndo serd previamente determinado.

9 - A avaliacdo formativa (ou para as aprendizagens) e a avaliagdo sumativa (ou das
aprendizagens) partilham uma natureza criterial, dado que ambas se desenvolvem,

obrigatoriamente, por referéncia a critérios definidos previamente por disciplina.
10 - Os dominios de avaliagdao constituem referenciais comuns a todo o AEAR e deverdo:

a) Traduzir o que é verdadeiramente relevante aprender, privilegiando o essencial em

prejuizo do acessorio;

b) Ter em conta os documentos curriculares de referéncia Aprendizagens Essenciais (AE),
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEOQ), Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania (ENEC) e, quando aplicavel, os perfis profissionais/referenciais

de competéncia;

c) Permitir a realizagdo de uma avaliagdo util, exequivel e transparente.



- #99 REPUBLICA
A PORTUGUESA
flos SR
DIRECAO GERAL DOS ESTABELECIMENTOS ESCOLARES
DIRECAO DE SERVICOS DA REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ALVES REDOL- 170 770
SEDE: ESCOLA SECUNDARIA DE ALVES REDOL

11 - A avaliacdo realizada no AEAR, é uma avaliagdo de competéncias, entendendo-se por
competéncia, de acordo com o PASEO, “combina¢des complexas de conhecimentos,

capacidades e atitudes que permitem uma efetiva acdo humana em contextos diversificados”.

12 - A avaliacdo operacionaliza-se por comparacao do desempenho dos alunos com descritores

gue traduzem, em qualquer disciplina ou drea disciplinar, sempre os mesmos cinco niveis.

13 — Em consonancia com o disposto no n2 11, os descritores de desempenho em vigor no
AEAR expressam, em todos os casos, de forma integrada, conhecimentos, capacidades e

atitudes.
14 - Os descritores utilizados sdo estabelecidos por disciplina e ano de escolaridade.

15 - Em cada disciplina, os descritores de desempenho podem comportar uma natureza
frequencial (p.e., sempre, quase sempre, nunca, etc.), ou qualitativa (p.e., muito bem, bem,
satisfatoriamente, etc.), implicando a opc¢do, por uma ou por outra destas possibilidades, a sua

utilizacdo em todos os anos e niveis em que a disciplina é lecionada.

IV. Politica de Classificagao

16 - No AEAR, as classificagdes atribuidas aos alunos decorrem, exclusivamente, de
informagdes recolhidas em momentos préprios através de instrumentos de avaliagdo,
especificamente destinados a avaliagdo sumativa, assumindo-se, para efeitos operacionais,
que o propdsito principal desta modalidade de avaliagdo consiste, precisamente, em gerar

informagdo com vista a producado de classificagdes.

17 — O dominio de avaliacdo dos conhecimentos, capacidades e atitudes (Dominio de avaliacdo

A) tem uma percentagem maxima de 90% e integra a comunicagdo escrita.

18 — O dominio de avaliacdo da comunicagdo oral (Dominio de avaliacdo B) tem uma

percentagem minima de 10%.

19 - Qualquer instrumento de avaliacdo tem uma classificagdo Unica.
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20 - Nos 12 e no 29 periodos de cada ano letivo, o nimero de instrumentos de avaliacdo, na
modalidade de avaliagdo sumativa, serd, em cada um dos periodos, de trés, no minimo, e de

guatro, no maximo, sempre de trés tipos diferentes, no minimo.

21 - No 32 periodo, o niumero minimo de instrumentos de avaliacdo a utilizar, na modalidade
de avaliacdo sumativa, serd de dois, de dois diferentes tipos, tendo em conta a menor duragao

do referido periodo letivo.

22 - No ensino profissional, os numeros maximo e minimo de processos de recolha de
informacdo, na modalidade de avaliacdo sumativa, definidos no n2 20, aplicam-se a cada

modulo/UFCD, bem como aos respetivos planos de recuperacdo.

23 — Em cada mddulo/UFCD, no ensino profissional e em cada periodo nas disciplinas das
restantes modalidades de ensino, devera existir pelo menos um instrumento de avaliagdo, que
contemple a comunicagdo escrita no dominio de avaliagdo dos conhecimentos, capacidades e
atitudes, devendo a comunicagao escrita ter a ponderagdo minima de 20% da cotagado total do

instrumento de avaliagdo.

24 — Em cada /mdédulo/UFCD de disciplinas do ensino profissional, bem como em cada periodo
no que respeita a disciplinas das restantes modalidades de ensino, devera existir pelo menos

um instrumento de avaliagdo da comunicagao oral (Dominio de avaliagdo B).

25 - A percentagem atribuida aos dominios de avaliagdo A) e B) sdo estabelecidos por

disciplina e ano/ciclo de escolaridade, cumprindo o estabelecido nos nimeros 17 e 18.

26 - Em cada instrumento de avaliagdo sumativa, devera proceder-se a avaliacdo da

comunicagdo escrita por mais de um item.
27 - Excetuam-se do estabelecido no nimero 20:

a) No 12 ano, em todas as disciplinas, a comunicacdo escrita, a qual ndo é avaliada,

mantendo-se a ponderagdo maxima de 90% do dominio de avaliagdo A;
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b) Nos 29, 32 e 42 anos, nas disciplinas de Apoio ao Estudo, Educacdo Fisica e Expressoes,
a comunicacgado escrita, a qual ndo é avaliada, mantendo-se a pondera¢gdo maxima de 90%

do dominio de avaliagdo A.
28 - Excetuam-se, ainda, do estabelecido no niumero 20:

a) Cidadania e Desenvolvimento e Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo, no 22 ciclo
do ensino bdsico e no 92 ano de escolaridade, bem como Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao e Educacdo Tecnoldgica, no 72 e 82 anos de escolaridade, dado o reduzido

numero de aulas quinzenais de que dispdem;

b) Os mddulos e as UFCD de disciplinas dos cursos profissionais, bem como os respetivos
planos de recuperacgdo, quando tais mddulos e UFCD comportem duracado igual ou inferior

a 30 tempos letivos;
c) As disciplinas com dois tempos letivos semanais.

29- Nos casos referidos no numero anterior, utilizam-se um minimo de dois instrumentos de

avaliacdo, de dois tipos diferentes.

30 — Nos casos referidos no nimero 28, deve ser utilizado pelo menos um instrumento de
avaliacdo que contemple a comunicagdo escrita, em cada mddulo/UFCD, no ensino profissional

e em cada periodo nas disciplinas das restantes modalidades de ensino.

31 - Excetua-se igualmente do estabelecido nos nimeros 17 e 18, a Educac¢do Pré-Escolar, na
qual a avaliagdo assume uma dimensdo marcadamente formativa, centrando-se na
documentacdo do processo e na descri¢cdo da aprendizagem da crianca, de modo a valorizar as
suas formas de aprender e os seus progressos, tendo um cardter continuo e o propdsito de
atender a capacidades de carater geral e transversal, de acordo com as Orientacbes

Curriculares para a Educacgdo Pré-Escolar.

32 - Para efeitos do presente documento, entende-se por "instrumento de avaliacdo", o
dispositivo que permite recolher num momento preciso, a aplicar no final de uma unidade

didatica ou apds um periodo de tempo determinado, as informacgGes indispensaveis a

10



- #99 REPUBLICA
A PORTUGUESA
1 TR

DIRECAO GERAL DOS ESTABELECIMENTOS ESCOLARES
DIRECAO DE SERVICOS DA REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ALVES REDOL- 170 770
SEDE: ESCOLA SECUNDARIA DE ALVES REDOL

formulacdo de um juizo acerca do que os alunos aprenderam, o qual se expressa numa Unica

classificacdo.

33 - A avaliacdo, sempre expressa em mencées de natureza qualitativa e quantitativa,
referente a cada critério, operacionaliza-se por comparacdo do desempenho dos alunos com

descritores que traduzem, em qualquer disciplina ou area disciplinar, os mesmos cinco niveis:

Ensino Basico Ensino Secundario
Mengao

Nivel Percentagem Valores
Muito Bom 5 85% - 100% 18-20
Bom 4 70% - 84% 14 -17
Suficiente 3 50 - 69% 10-13
Insuficiente 2 20% - 49% 05-09
Muito Insuficiente 1 1% a 19% 00-04

34 - Antes da realizacdo de cada instrumento de avaliagao, deverd ser dada a conhecer aos

alunos a respetiva matriz ou rubrica de avaliacdo.

11
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35 - Os diversos instrumentos de avaliagdo, sejam de ambito disciplinar ou multidisciplinar,
quando organizados segundo rubricas de avaliacdo, deverdo obedecer ao disposto nos

numeros 6 e 7.

36 - Em cada instrumento de avaliacdo, a cotacdo total serd de 100% no ensino basico e 200

pontos no ensino secundario.

37 — A cotagdo inscrita no final do enunciado do instrumento de avaliagdo deve identificar as
guestdes que contemplam a avaliacdo da comunicacdo escrita e a cotacdo que a cada uma

delas estd associada.
38- Na correcdo de cada instrumento de avaliacdo deve especificar-se, na folha de resposta:

a) apontuacdo atribuida a cada questao;
b) a pontuagdo atribuida a comunicacdo escrita, em separado da restante pontuacdo

atribuida a questao.

39 — A classificacdo de cada aluno, atribuida no final de cada periodo letivo, terd sempre em
conta as classificacbes obtidas em todos os instrumentos de avaliacdo sumativa realizados

desde o inicio do ano letivo.

40 — Nos critérios especificos de avaliagdo de cada disciplina, é definida a ponderac¢do de cada
tipologia de instrumento de avaliagdo, a qual se mantera constante ao longo de todo o ano

letivo.
41 — N3o é permitida a realizagdo de mais do que um instrumento de avaliagdo no mesmo dia.

42 - Na ultima semana de aulas de cada periodo letivo, ndo podem ser realizados instrumentos

de avalia¢do, devendo o professor, em situagao excecional, solicitar a autorizagdo a diretora.
43 - O processo de avaliacao desenvolvido no AEAR desenrola-se:

a) No quadro das competéncias de regulamentacdo conferidas aos seus 6rgdos de
direcdo, administracdo e gestdo, nomeadamente pelo Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de

abril, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho;

12
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b) No respeito pelos direitos profissionais dos docentes, decorrentes do Estatuto da
Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario,
aprovado pelo Decreto-Lei n? 139-A/90, de 28 de janeiro, na sua atual reda¢do, maxime
pelo direito a autonomia técnica e cientifica e a liberdade de escolha dos métodos de
ensino, das tecnologias e técnicas de educacdo e dos tipos de meios auxiliares de ensino
mais adequados, nos termos em que o estabelece a alinea c) do n2 2 do artigo 52 do

citado diploma;

c) Na observancia dos direitos conferidos aos alunos pela Lei n® 51/2012, de 5 de

setembro.

13
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V. Glossario

AEAR — Agrupamento de Escolas Alves Redol

AFC — Autonomia e Flexibilidade Curricular

ANQ — Agéncia Nacional para a Qualificacdao

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CEB - Ciclo do Ensino Basico

CP — Conselho Pedagégico

DAC — Dominios de Autonomia Curricular

DGE — Diregao Geral de Educacao

DGESstE — Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares
DT — Diretor de Turma

EB — Ensino bdsico

EE — Encarregado de Educacao

EFP — Ensino e Formacgao Profissional

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
ENEC — Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania
EQAVET — Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a
Formacgao Profissionais

ES — Ensino Secundario

EU — Unido Europeia

FCT — Formagao em Contexto de Trabalho

GNR — Guarda Nacional Republicana

IGE — Inspecao Geral de Educacao
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MAIA — Monitorizagao, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagcdo Pedagdgica
ONU - Organiza¢do da Nac¢des Unidas

PAA — Plano Anual de Atividades

PADDE — Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

PASEO — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

PE — Projeto Educativo

PEA — Projeto Educativo do Agrupamento

PISA — Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos

Rl — Regulamento Interno

SPO - Servico de Psicologia e Orientacdo

STEAM — Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica
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