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Missdo

Segundo Anténio Gomes Ferreira (2005), a escola deve ser entendida como uma
instituicdo que serve um tempo determinado e que se configura em fungdo das
caracteristicas dum determinado tempo.

De facto a escola e a educagéio, em geral, constituem um tema polarizador na maioria
dos discursos elaborados pelos diferentes agentes politicos e sociais, quer em fungio
dos direitos e das garantias, quer no papel que as orientagdes normativas desempenham
ao nivel do funcionamento do sistema educativo.

As politicas educativas e o pensamento politico-econémico continuam a desenvolver-se
sob varios pontos de vista, de acordo com os interesses politicos e sociais em vigor e,
ndo raras vezes, de forma divergente e até antagdnica.

Contudo, ndo ¢ menos verdade que a legislagdo por si s& ndo tem capacidade para
iniciar e garantir a sustentabilidade das mudangas que se impdem no dmbito da
educagdo. De facto, na base da sua evolugdo e progresso encontram-se outros fatores
decisivos, tais como o empenho € a competéncia dos sujeitos envolvidos, a congregagio
de esforgos, o estabelecimento de redes de cooperagio e os incentivos das organiza¢Ges
locais, nacionais € internacionais.

O Agrupamento de Escolas Alves Redol (AEAR) é uma instituigdo publica
comprometida com a formagdo integral das criangas, jovens e adultos, que valorizara a
autonomia e responsabiliza¢do dos profissionais da educagdo relativamente a elevagio

da dignidade, qualidade e atratividade da profissdo docente.
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Neste sentido, tal como consta no Projeto Educativo do Agrupamento, aprovado pelo
Conselho Geral em 14 de julho de 2022, pretende-se “Prestar a comunidade um servico
educativo que acrescenta conhecimento e competéncias a ftodos os seus alunos,
qualquer que seja o seu patamar de desenvolvimento, contribuindo para a formagdo de

cidaddos criticos e conscientes dos seus direitos e deveres. .

Comproriiissos Contetido

Promover o sucesso educativo de todos os alunos
o Identificar as necessidades dos alunos ¢ adequar as respostas
educativas e sociais;
¢ Promover uma oferta educativa e formativa de forma a dar resposta
adequada as necessidades dos alunos;
¢ Garantir a orientagdo escolar e profissional através do Servigo de
Psicologia e Orientagdo;
« Apoiar a aprendizagem através do Centro de Apoio 4 Aprendizagem,
apoio curricular, tutorial, no Ambito do Portugués Lingua Nio
Materna, entre outros;
o Investir em modelos de avaliacdo que favoregam a autoavaliagdo,
1.° responsabilizagio € consequente autonomia dos alunos, no seu
processo de aprendizagem:;
¢ Promover a participagdo e envolvimento dos alunos nas atividades e
projetos do Agrupamento;
» Aplicar medidas educativas promotoras do sucesso e da inclusao que
garantam a equidade ¢ igualdade de oportunidades de acesso ao
curriculo e a aprendizagem;
» Apoiar o desenvolvimento da Estratégia de Educagdo para a
Cidadania;
s Corresponsabilizar  os  encarregados de  educagdo no
acompanhamento e supervisdo dos seus educandos.

Calendarizacdo: inicio no ano letivo 2023-2024

Reforcar a equipa da autoavalia¢fio do Agrupamento e apoiar o
seu funcionamento

e Reforcar a equipa de autoavaliagio (GTAI) proporcionando
condi¢des de trabalho em estreita colaboragido com a Diregéo;

e Seguir as orientagdes do GTAI para promogio de um processo
constante de autoavaliagdo que contribua para a melhoria do processo
. de ensino e aprendizagem e funcionamento do Agrupamento, em
2, articulagio e com a participa¢io de toda a comunidade educativa;

o Atualizar, rever e concluir os documentos orientadores do
Agrupamento para que todos tenham deles conhecimento e sejam,
efetivamente, orientadores da vida e praticas do Agrupamento.

Calendarizacdo: inicio no ano letivo 2023-2024
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Manter um ambiente tranquilo de ensino ¢ aprendizagem
s Adotar estratégias preventivas, mas sem inibicio de atuagio firme
s nas situagdes de desrespeito pelas normas/regras;
3. o Comunicar atempada e diretamente com as familias, apoiar o
trabaltho do diretor de turma e envolver os delegados de turma;
» Prevenir ¢ acompanhar os comportamentos de indisciplina e de
risco.
s Melhorar o espago interior/ exterior das vérias escolas do
Agrupamento com recurso a parcerias nomeadamente, dos orgios
autarquicos;
» Reforgar os lagos de cooperagdo e convivio entre a comunidade
educativa.

Calendarizacfio: inicio no ano letive 2023-2024

Reforcar a participag¢fio e o envolvimento na vida do
Agrupamento

s Valorizar e acompanhar as liderangas intermédias, departamentos
curriculares, diretores de turma, equipas e grupos de trabalho, através
da articulagdo com a Direg¢do num processo de auscultagio, articulagio
e planificagdo conjunta;
e Incentivar a participagio mais ativa dos alunos na vida do
Agrupamento, apoiando a dinamizagio das atividades propostas numa
perspetiva de didlogo e articulagio;
» Promover assembleias de turma e de delegados de turma e solicitar a
4. intervengdo da Associagdo de Estudantes, numa perspetiva de reforgar
a importancia da sua colaboragdo nos 6rgios de administra¢do e gestao
do Agrupamento;
¢ Comunicar com o pessoal ndo docente de forma a articular e
colaborar na identificacio e na resolugio de problemas;
s Comunicar com Associagio de Pais de forma a articular ¢ colaborar,
quer na identificagéo quer na resolugio de problemas;
e Pugnar para que a comunidade educativa reconheca e valorize o
Agrupamento € se assuma como um recurso de desenvolvimento do
mesmo, através da divulgacio e apelo a participagdo nas atividades,

Calendarizaciio: inicio no ano letivo 2023-2024

Melhorar a comunicac¢io interna e externa
« Definir e reorganizar os meios de comunicagdo e informagao, zelar
pela sua eficicia e evitar a dispersio e repetigio da informacio;
o Garantir a comunicagio ¢ informagio atempada, de forma clara e
rigorosa;
» Desburocratizar o acesso e partilha de alguns documentos;
¢ Criar uma equipa para proceder ao levantamento das atividades
desenvolvidas pelo Agrupamento para publicitagdo e divulgacdo das
mesmas.

th
e

Calendarizac¢iio: inicio no ano letivo 2023-2024

Desenvolver e consolidar redes de parcerias, locais e europeias,
para melhoria das aprendizagens e inclusio dos alunos
» Analisar os protocolos com parcerias existentes a fim de as
6. consolidar ou reformular;
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¢ Reforgar a colaboragdo com a Associagio de Pais, Municipio, CPCJ,
Escola Segura, Centro de Formagio Infante D.Pedro, entre outras;

e Estabelecer parcerias com o tecido empresarial e demais instituigées,
nomeadamente no dmbito da Formagdo em Contexto de Trabalho e
articulagdo pedagégica,

¢ Reforgar a participagdo em projetos e/ou programas de dmbito
nacional e internacional, dando continuidade aos ja existentes;

o Participar e fazer representar o Agrupamento no ambito das
atividades desenvolvidas pelos seus parceiros de referéncia;

» Apoiar iniciativas propostas pela comunidade, sobretudo no apoio
logistico e cedéncia de espagos;

» Estabelecer parcerias com instituigdes de ensino superior para a
concretizagdo de apoios, quer de cariz formativo, quer de cariz de
assessoria pedagdgica para estreitar as relagdes entre o ensino
secundario, 0 mundo do trabalho e o ensino superior.

Calendarizacfio: inicio no ano letivo 2023-2024

Desenvolvimento digital do Agrupamento
¢ Reapetrechar informaticamente o agrupamento, para alunos e
professores, e capacitar digitalmente os docentes, por via de formagéio
especifica, nomeadamente através da formagio na area da capacitagio
7.0 digital;
¢ Criar uma sala de aula com ambiente educativo inovador;
» Generalizar o uso de plataformas digitais de trabalho entre
professores e alunos e de comunicagio entre todos os atores
educativos.

Calendarizac¢iio: inicio no ano letivo 2023-2024
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E nesta convic¢dio que exponho a carta de missdo, considerando que as agdes visadas
poderdo contribuir para melhorar o sucesso reconhecido do Agrupamento de Escolas

Alves Redol, em Vila Franca de Xira.

Vila Franca de Xira, 26 de outubro de 2023

A Diretora

(Isabel Marques Gomes Veiga)
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