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Resolugdo n? 11 /CG/2021-2022

O conselho geral do agrupamento de escolas Alves Redol, na sua reunido ordinaria de
14 de julho de 2022, no uso das suas competéncias, apreciou e aprovou, com doze

votos a favor e um voto contra, o projeto educativo para 2022/2025.

Vila Franca de Xira, 14 de julho de 2022

A presidente do conselho geral

Maria da Conceigdo Leitdo
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O Conselho Pedagogico, na sua reuniao de 6 de julho de 2022, no uso das suas
competéncias, aprovou, por unanimidade, o projecto educativo para 2022-2025, que se

encontra em anexo.

Vila Franca de Xira, 6 de julho de 2022

A Presidente do Conselho Pedagogico

(Prof® Isabel Marquey’Gomes Veiga)
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PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ALVES REDOL

Nota Introdutoéria

Este documento surge na sequéncia da cessacao da vigéncia do Projeto Educativo
do Agrupamento de 2019/2022. A equipa designada para dar cumprimento ao
estabelecido legalmente foi constituida pelos membros do Conselho Pedagogico, por

decisao da Direcao e sob a orientacao desta.

No que diz respeito a metodologia de trabalho adotada, recorreu-se a analise
documental, com base nos documentos anteriores do Agrupamento nas suas varias
dimensoes, no Plano Anual de Atividades (PAA), nos relatorios do PAA e nos resultados

estatisticos do MISI.

A propésito destes dltimos é de realgar a evolugdo que se verifica nos resultados
escolares desde 2015, aproximando-os da percentagem nacional, nomeadamente nos 2°,
3°, 5°% 8% 9° e 11° anos, fruto da aplicacao de diferentes medidas de promog¢ao do

SUCessO.

Na posse de todos os dados, passou-se a definicao da estrutura do documento -
Projeto Educativo, cuja vigéncia abrange o periodo entre 2022 e 2025. Optou-se por
redigir um documento que se pretende que seja sintético e de facil apropriacao, pelo que
os suportes subjacentes a sua construgcao foram colocados em anexo. Neste documento,
estdao estabelecidos a missao, a visdo, os principios e os valores, os objetivos, as
estratégias e as metas intermédias e finais que o Agrupamento se propde cumprir para a

methoria da qualidade do servico educativo.

Relativamente as metas a alcancar no terceiro ano de vigéncia do Projeto
Educativo, o objetivo € atingir a taxa de aprovagao de 97%, no 1° ciclo do ensino basico, a
taxa de aprovacao de 95%, nos segundo e terceiro ciclos do ensino basico, a taxa de
conclusao de 75%, no ensino secundario regular e no ensino profissional, a taxa de

conclusao de 70%.

A proposta de Projeto Educativo foi posta a discussao nos departamentos
curriculares e o documento final inclui contributos dos varios grupos disciplinares.
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Contextualizagao

O concelho de Vila Franca de Xira, que comporta, simultaneamente,
caracteristicas urbanas e rurais, com uma area de 317,7 Km2, acolhe uma populacio de
cerca de 140 000 habitantes, repartida por seis freguesias.

A oferta de ensino pulblico do concelho é disponibilizada através de nove

agrupamentos de escolas e de uma escola nao agrupada.

O Agrupamento de Escolas Alves Redol (AEAR) € um dos dois agrupamentos
localizados na freguesia de Vila Franca de Xira, freguesia de caracteristicas
essencialmente urbanas, com cerca de 20 000 habitantes, na qual também se situa a sede

do municipio.

O AEAR é integrado por seis estabelecimentos, agrupados a partir do ano letivo de
2010-2011, nos quais se ministram a educacgdo pré-escolar, os trés ciclos do ensino basico
geral, cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais do ensino secundario, e cursos
de educacdo e formacdo de adultos. No AEAR, funciona ainda um Centro para a

Qualificagdo e o Ensino Profissional {CQEP).

Nos Ultimos anos, o AEAR acolhe uma média 1600 alunos, oscilando o niumero de
docentes a desempenhar fungdes no agrupamento entre os 160 e 170, e cerca de 80
funcionarios.

MISSAO

Prestar a comunidade um servico educativo que acrescenta conhecimento e
competéncias a todos os seus alunos, qualquer que seja o seu patamar de
desenvolvimento, contribuindo para a formac¢ao de cidadaos criticos e conscientes dos

seus direitos e deveres.

No AEAR, a prestacao de servico educativo pretende assegurar aprendizagens
significativas, em contexto de igualdade de oportunidades, a totalidade dos alunos que o
frequentam. Sublinha-se a preocupacao em garantir uma educacao pré-escolar, basica e
secundaria de qualidade que vise a aquisicdo de aprendizagens curriculares e de saberes
solidos, aptiddes e atitudes civicas ajustadas a faixa etaria dos alunos, em condicoes de
igualdade de circunstancias, de modo a que os mesmos acedam a percursos formativos

adequados as suas capacidades, interesses, motivacdes e caracteristicas individuais.
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Destaca-se, assim, o vinculo a linhas de atuacao para a inclusido numa dindmica de

mudanca cultural, organizacional e operacional. O agrupamento adequa os processos de
ensino as caracteristicas e condi¢des individuais de cada aluno, mobilizando os meios de
que dispde para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa.
Como recursos organizacionais especificos dispomos da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva (EMAEI), do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e do apoio do
Centro de Recursos para a Inclusao (CRI).

Ao longo do percurso da escolaridade obrigatéria, damos a oportunidade a todos
0s alunos do ensino secundario de enveredar por percursos formativos diferenciados,
assegurando as vias de prosseguimento de estudos e as ofertas de qualificacao
profissional com certificacao, contempladas na definicao anual da rede escolar.

Na area da formacdo de adultos, promovemos percursos diversificados de
educacdo e forma¢ao nos mais diversos niveis e tipologias, prosseguindo uma longa
tradicao de atividade neste dominio, a qual representa um elemento identitario e
diferenciador do Agrupamento no contexto do concelho de Vila Franca de Xira.

O AEAR distingue-se, ainda, através da realizacido de diferentes projetos, o que
constitui uma importante estratégia para o sucesso escolar e desenvolvimento pessoal e

cultural dos jovens (Figura 1.)

Para além disso, o AEAR integra ainda trés bibliotecas no Programa da Rede de
Bibliotecas Escolares, o que permite o desenvolvimento de multiplas literacias e
competéncias nas areas da leitura, dos media e da informacéo, constituindo-se como uma
importante estratégia, em colaboracdo com os docentes, para o sucesso escolar e
desenvolvimento pessoal e cultural dos jovens.

No triénio de 2022-25, o Agrupamento propoe-se reativar o Clube da Radio e o
Clube de Teatro.
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Figura 1. Diagrama dos Projetos / Programas do AEAR

Legenda do diagrama:

1 — PES: criar ambientes facilitadores que protejam a saiude da comunidade escolar, promovendo competéncias que
permitam a tomada de escolhas conscientes e responsaveis;

2 - Delibera Escola: aumentar a participagao civica e 0 compromisso democratico dos jovens no meio escolar;

3 - Desporto Escolar: complementar a atividade curricular com a atividade desportiva extracurricular, de acordo com a
motiva¢do dos alunos, contribuindo para fomentar hibitos saudaveis, competéncias sociais e valores;

4 - Parlamento dos Jovens: promover a educagdo para a cidadania e o interesse dos jovens pelo debate de temas de
atualidade;

5 - PNC: divulgar o Plano Nacional de Cinema junto dos alunos do AEAR, desenvolvendo a literacia para o cinema e
promover a compreensdo de obras cinematograficas e audiovisuais;

6 ~ SELF: valorizar a aprendizagem da lingua francesa no ambito do ensino bilingue através de um refor¢o de 50
minutos de carga hordria da disciplina de Francés e a aprendizagem de contetdos de uma ou duas disciplinas ndo
linguisticas (ONL) em lingua francesa. DELF: preparar 0s alunos interessados para a certificacdo de lingua francesa
(Diploma Elementar de Lingua Francesa);

7 ~ Academia de Lideres UBUNTU - Escolas: capacitar jovens através da metodologia UBUNTU, enquanto agentes de
transformagdo ao servigo das suas comunidades, refor¢ando as competéncias sociais e relacionais;

8 - Eco Escolas: encorajar agdes e reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pela escola, no dmbito da
educacdo ambiental para a sustentabilidade;

9 - AMJ: incentivar os jovens municipes a participar ativamente no Municipio;
10 - Lideres Digitais: motivar os alunos para a divulga¢io de temiticas que incentivam 3 utilizagio segura e

responsavel da Internet e dos dispositivos méwveis, contribuindo, ainda, para ¢ desenvolvimento da literacia para os
media;
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11 - Clube Ciéncia Viva: promover o ensino experimental das ciéncias, num espaco aberto de contacto com a ciéncia e
tecnologia, para a educagdo e o acesso generalizado dos alunos a praticas cientificas;

12 - E-Twinning: conhecer colegas com ideias semelhantes, criar projetos, partilhar ideias, aprender, derrubar as
paredes das salas de aula e alargar horizontes;

13 - Clube da Robética: promover o desenvolvimento tecnoldgico na drea da robdtica, estimular a investiga¢do
cientifica e incentivar as aprendizagens nos cursos profissionais do ensino secundario;

14 - Jornal digital “O Alves”: promover o gosto pela leitura e pela escrita criativa, divulgando, em formato digital, a
toda a comunidade escolar atividades e trabalhos desenvolvidos;

VISAO

Queremos ser um agrupamento de escolas reconhecido na sociedade, pela
qualidade das suas praticas e oportunidades proporcionadas a todos os alunos,
independentemente da sua condicao socioecondmica, das suas necessidades de

educagao ou outras.

Assim, a nossa visdo estratégica esta direcionada para sermos um

Agrupamento:
a) com identidade;
b) que se afirma como agente de mudanca do meio onde nos inserimos;

C) que promove a educacao e formacao académica e profissionalizante, atento aos

desafios do meio, do pais e do mundo atual;

d) que procura resultados escolares, adotande modos de interven¢ao educativa e

formativa diferenciados e plurais;

e) que forma alunos responsaveis, criticos, empenhados e comprometidos com a

sua aprendizagem durante todo o seu percurso formativo;

f) onde trabalham profissionais qualificados, responsaveis, colaborativos e

exigentes;

g) ao servi¢o da comunidade, articulando a sua agdo com outros agentes locais:

autarquia, servicos publicos, empresas, outras escolas, organizacoes nao governamentais
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de solidariedade social, instituicoes de educagao especial, centros de emprego, entre

outras;

h) que fomenta a salde, a qualidade de vida , o bem-estar e defesa do meio
ambiente;

i) que desenvolve a curiosidade intelectual e potencie simultaneamente o
desenvolvimento fisico e motor, através da oferta de atividades culturais e desportivas e
outras para todos, como forma de melhorar a condicao da saude fisica e psiquica dos
sujeitos e a sua autoimagem, ampliando as respetivas capacidades de aprendizagem, o

desenvolvimento pessoal e social.

j) que promove projetos curriculares e extracurriculares no ambito da dimensao
europeia na educacao, conferindo uma particular atencao ao ensino e aprendizagem das

linguas estrangeiras.

Principios/ valores que nos orientam

PR ESTUTS REFLE XV E CLATURS (8 58

WALDRIZAZAGHE RESPEITD

PELA PESSOA AACAD EERICATIAG FORMLT/A  JL <47t s Dk

L L]
[t

Figura 2. Diagrama dos Principios e Valores do AEAR

e O principio da equidade e inclusdo, materializado na valorizacdo e respeito
pela pessoa;

e O principio da sustentabilidade, materializado no compromisso com o meio
ambiente e a qualidade de vida;

e O principio da responsabilidade social, materializado na solidariedade;

e O principio da realizacao pessoal, materializado na satisfacéo;

¢ O principio da ética, materializado na integridade e transparéncia;
p— R
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e O principio da qualidade e o principio da avaliacac, materializados em
processos reflexivos sobre a acao educativa e formativa;

e O principio da disponibilidade, materializado numa cultura de reflexao
conjunta e responsabilidade partilhada, aberta a novos modelos de atuacao e a

novas formas de pensar.

Plano de Agao

O plano de acao identifica areas de intervencdo prioritaria que decorrem da

analise dos diversos documentos enunciados e dos suportes em anexo.

Area de Intervengdo A - Desenvolvimento Curricular

Area de Intervengao B - Estruturas de Coordenacao e Supervisio Pedagégica
Area de Intervencdo C - Reconhecimento

Area de Intervengéo D - Autoavaliacio

Area de Intervencao A - Desenvolvimento Curricular

Objetivo A1 - Melhorar os resultados escolares

Estratégias:

e Aplicacdo do Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo do
Agrupamento (PEDCA}; Plano de Recuperagdo das Aprendizagens; Politica de
Avaliacdo; Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) e
Plano de Atividades do Agrupamento (PAA);

e Priorizacao dos anos iniciais dos respetivos ciclos de escolaridade nas medidas
de promogao do sucesso escolar;

e Recurso ao Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) para apoiar a inclusao das
criancas e jovens no grupo/ turma e nas rotinas e atividades da escola;

¢ Desenvolvimento da pratica colaborativa entre docentes;

e Elaboracao das planificacoes de ensino numa logica de ciclo de escolaridade;

e Recurso a articulacdo curricular para reforcar conhecimentos, capacidades e
atitudes identificados como menos apreendidos e menos consolidados em anos

letivos anteriores;
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e Planeamento e reforco de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao e

recursos e apoios especializados, para garantir a adequagao as necessidades e
potencialidades especificas de cada aluno;

e Uso privilegiado da avaliagao formativa, com recurso a diversas formas e
instrumentos, de modo a facilitar o feedback;

e Implementacdao de mecanismos sistematicos de supervisao da pratica letiva
enquanto estratégia formativa para a qualidade do ensino;

¢ Incentivar e apoiar a reflexdo, entre docentes, sobre a agcdao em contexto
escolar, através de diversas formas e modalidades;

¢ Promocao da integracao na sociedade de todos os alunos, preparando-os para
a vida ativa;

e Promocao de estratégias de envolvimento dos pais e encarregados de
educagdo para um melhor acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos;

e Sensibilizacao dos alunos, pais e encarregados de educacao para os efeitos
nefastos da assiduidade irregular, no aproveitamento;

e Sensibilizacao dos encarregados de educagdo para a importancia da

frequéncia da educacéo pré-escolar.

Objetivo A2 - Ajustar a oferta formativa a visdao do Agrupamento
Estratégias:

e Avaliacdo das necessidades dos recursos humanos e materiais pela Direcao;

¢ Estimulo a formacao continua do pessoal docente e ndo docente;

e Solicitacao, ao centro de formagao de professores do concelho, de uma maior
oferta de a¢des de formacdo continua que respondam as necessidades do corpo
docente do AEAR;

e Criacao de oportunidades de disseminacdo das aprendizagens adquiridas
através da formagao docente, partilhando-a com os pares, para a necessaria
mudanga das praticas de ensino e de avaliagao;

e Organizacao de sessoes de informagdo e orientacdo escolar, vocacional e
profissional pelos Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO);

o Conhecimento das necessidades e ofertas de emprego pelos diretores dos
cursos profissionais e atualizacdo da oferta educativa do Agrupamento, sempre

que se justifique.
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Objetivo A3 - Promover a participa¢ao em Projetos de Cidadania e outros.

Estratégias:

¢ Organizacao de eventos de reconhecimento publico;
¢ Participacao em eventos, concursos locais, nacionais e internacionais;
¢ Valorizacao da participagac dos alunos em atividades no Desporto Escolar,

circum-escolares e comunitarias, no voluntariado, no associativismo, etc.

Area de Intervencdo B - Estruturas de Coordenacio e Supervisio
Pedagégica

Objetivo B1 - Reforgar a articulagao curricular horizontal e vertical
Estratégias:

e Reforco do trabalho colaborativo dos docentes, no ambito das diversas
estruturas de coordena¢ao educativa e supervisao pedagogica, com vista ao
aperfeicoamento do planeamento do processo do ensino e aprendizagens e da
avaliacao;

e Promocaoc do trabalho colaborativo e articulado, com énfase no conselho de
turma;

e Promocao da diversificacao e da diferenciagdo curricular em sala de aula,
através da coadjuvacao, tutorias, apoio mais personalizado e oficinas;

e Aperfeicoamento dos processos de recolha de informacao;

¢ Consolidacao de praticas de analise dos resultados académicos, incluinde os
das provas de afericao, do cumprimento das aprendizagens essenciais e das
estratégias de ensino e aprendizagem implementadas;

e Implementacao de mecanismos sistematicos de supervisao da pratica letiva
enquanto estratégia formativa para a qualidade do ensino;

e Divulgacdo de boas praticas pedagogicas.

Area de Intervencio C - Reconhecimento

Objetivo C1 - Fomentar o sentido de pertenca e de identificacido com o
Agrupamento

Estratégias:

¢ Criagcdo do Dia do Agrupamento;
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¢ Organizacaoc de momentos festivos e outros eventos que relnam a comunidade

educativa;

e Reconhecimento do trabatho desenvolvido, de forma pessoal e direta, de
todos os membros da comunidade educativa;

e Rentabilizacao das competéncias e apeténcias de cada colaborador na
distribuicao de servico;

e Avaliacao do grau de satisfacdo da comunidade educativa.

Objetivo €2 - Melhorar a imagem do Agrupamento junto da comunidade
educativa e da tutela

Estratégias:

e Desenvolvimento de campanhas de promocao do Agrupamento junto da
comunidade;

e Revitalizacao do espaco no portal do Agrupamento reservado a testemunhos
de pais, encarregados de educacao e parceiros;

e Rentabilizacao das reunides de pais e encarregados de educacdo com a
apresentacao de trabalhos dos alunos;

e Atualizacdo da pagina da Escola;

o (Criacao de momentos de convivio entre geragdes através da oferta de
atividades extracurriculares e festividades;

e Estabelecimento de mecanismo de colaboracdo com as entidades da

comunidade local e outras.

Area de Intervencédo D - Autoavaliacdo

Objetivo D1 - Implementar e operacionalizar um processo de autorregulagcao
Estratégias:

e Constituicao da equipa de autoavaliagao;

¢ Definicao da missao, fungdes, modelo, organizacao e modos de trabalho;

e Definicao do referencial e dimensdes a avaliar;

e Definicao dos processos de divulgacao, reflexao e retroacao;

o Utilizacao dos resultados da autoavaliacao realizada na elaboragao de novos
planos de melhoria do servico educativo, visando a consisténcia e a

sustentabilidade do Projeto Educativo.

Agrupamento de Escolas Alves Redol Pagina 11



Projeto Educativo

Metas

Objetivo A1 - Melhorar os resultados escolares:

Meta 1° ano (2022/23)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

2° ano - Atingir 94% de taxa de transigao.

Taxa de transicao Pautas e MISI

5 Ry— —

3% ano - Atingir 97% de taxa de transigaoc. Taxa de transicio Pautas e MIS|

4° ano - Atingir 97% de taxa de aprovacao. Taxa de conclusio Pautas e MISI
s YT —

5% ano - Atingir 92% de taxa de transi¢ao. Taxa de transicsio Pautas e MISI
5 i =

6° ano - Atingir 88% de taxa de aprovacao. Taxa de conclusiio Pautas e MIS]

L ISE U R SR Taxa de transicao Pautas e MISI
= i —

8° ano - Atingir 90% de taxa de transigao. Taxa de transicio Pautas e MISI

9° ano - Atingir 95% de taxa de aprovacao, Taxa de conclusio Pautas e MISI

10° ano - Atingir 86% de taxa de transicao. Taxa de transico Pautas e MISI

5 Ry —

11° ano - Atingir 92% de taxa de transicao. Taxa de transico Pautas e MISI

12° ano - Atingir 65% de taxa de conclusao. Taxa de conclusao Pautas e MISI
S e —

1° ano prof. - Atingir 85% de taxa de transigaoc. Taxa de transicio Pautas e MISI

2° ano prof.- Manter a taxa de transicao acima de

92%. Taxa de transicao Pautas e MiSI
5 i =

3° ano prof. - Atingir 70% de taxa de conclusao. Taxa de conclusio Pautas e MISI

Manter a diferenca entre a classificacao interna e
externa num valor nao superior a 0,5 valores no
ensino basico.

Desvio entre CIF e CE

Pautas de exame e CIF

Aproximar os resultados da média global interna e
externa por disciplina (a diferen¢a nao pode
ultrapassar 3 valores), no ensino secundario.

Desvio entre CIF e CE

Pautas de exame e CIF

Meta 2° ano (2023/24)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

2° ano - Atingir 95% de taxa de transicao.

Taxa de transigao Pautas e MISI
3° ano - Atingir 97% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI
4° ano - Manter a taxa acima de 95% de
aprovacao. Taxa de conclusao Pautas e MISI
5 T o

5° ano - Atingir 94% de taxa de transigao. Taxa de transico Pautas e MIS|
& o =

6° ano - Atingir 92% de taxa de aprovacao, Taxa de conclusio Pautas e MISI
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Y

7° ano - Atingir 90% de taxa de transigao.

ensino basico.

Taxa de transicao Pautas e MISI
5 — —
8° ano - Atingir 92% de taxa de transicao. Taxa de transicio Pautas e MISI
] . =
9° ano - Manter 95% de taxa de aprovagio. Taxa de conclusio Pautas e MISI
) N T =
10° ano - Manter 85% de taxa de transicdo. Taxa de transicao Pautas e MISI
5 — —
11° ano - Atingir 94% de taxa de transigao. Taxa de transicio Pautas e MISI
= Y =
12° ano - Atingir 70% de taxa de conclusao. Taxa de conclusio Pautas e MISI
1% ano prof. - Atingir 85% de taxa de transi¢ao. Taxa de transicio Pautas e MIS|
2° ano prof. - Manter a taxa de transicao acima
de 92%. Taxa de transicao Pautas e MISI
3° ano prof.- Manter a taxa 70% de conclusao. Taxa de conclusio Pautas e MIS|
Manter a diferenca entre a classificagao interna e
externa num valor nao superior a 0,5 valores, no Taxa de conclusio Pautas e MIS|

Aproximar os resultados da media global interna e
externa por disciplina (a diferenca nao pode
ultrapassar os 2 valores) no ensino secundario.

Desvio entre CIF e CE

Pautas de exame e CIF

Meta 3° ano (2024/25) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacdo
. — i —
2° ano - Atingir 96 % de taxa de transicao. Taxa de transicio Pautas e MISI
o B -
3° ano - Manter 97% de taxa de transicao. Taxa de transicio Pautas e MISI
4° ano - Manter a taxa de 97% de aprovacao Taxa de conclusio Pautas e MISI
5° ano - Atingir 95% ou mais de taxa de transicao. Taxa de transicio Pautas e MISI
6° ano - Atingir 95% ou mais de taxa de
aprovacao. Taxa de conclusao Pautas e MISI
S — —
7° ano - Atingir 92% de taxa de transigao. Taxa de transicao Pautas e MIS|
5 — —
8° ano - Atingir 94% de taxa de transicdo. Taxa de transicio Pautas e MISI
9° ano - Manter 95% de taxa de aprovacgao Taxa de conclusio Pautas e MISI
= — i —
10° ano - Atingir 90% de taxa de transigao. Taxa de transicio Pautas e MIS]
11° ano - Atingir 95% de taxa de transicao. Taxa de transicio Pautas e MISI
12° ano - Atingir 75% de taxa de conclusao. Taxa de conclusio Pautas e MISI
1° ano prof. - Manter 85% de taxa de transicao. Taxa de transicio Pautas e MiS|
2° ano prof.- Manter a taxa de transicao acima de
92%. Taxa de transigao Pautas e MISI
3° ano prof. - Manter 70% de taxa de concluséo. Taxa de conclusao Pautas e MISI
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Manter a diferenca entre a classificacao interna e
externa num valor nac superior a 0,5 valores no

ensino basico. Pautas e MISI

Desvio entre CIF e CE

Aproximar os resultados da media global interna e
externa por disciplina (a diferenca nao pode

. . Pautas de exame e CIF
ultrapassar os 2 valores) no ensino secundario. ¢

Desvio entre CIF e CE

Objetivo A2 - Ajustar a oferta formativa a visdo do Agrupamento

Meta 1° ano (2022/23)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacio

Atingir uma taxa de formacao continua do
pessoal docente entre 5 % a 10%.

Atingir uma taxa de formagdo continua do
pessoal nao docente) de 5 %.

Taxa de participantes
nas varias
modalidades de
formacgao.

Numero de certificados
de formacgao

Meta 2° ano (2023/24)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Atingir uma taxa de formagao continua do
pessoal docente de 10 %.

Atingir uma taxa de formacéo continua do
pessoal nao docente) de 5 % .

Taxa de participantes
nas varias
modalidades de
formacgao.

Numero de certificados
de formacao

Meta 3° ano (2024/25)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Atingir uma taxa de formagao continua do
pessoal docente de 10%.

Atingir uma taxa de formac¢ao continua do
pessoal nao docente) de 5 %.

Taxa de participantes
nas varias
modalidades de
formacgao.

Numero de certificados
de formacao

Objetivo A3 - Promover a participacdo em Projetos de Cidadania e

outros

Meta 1° ano (2022/23)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificagao

Organizar pelo menos trés eventos de

terco dos alunos participa.

reconhecimento pUblico em que pelo menos um

Taxa de alunos que
integram 0s eventos

N° de alunos
participantes

Participar pelo menos em dez projetos/eventos.

N° de
projetos/eventos

Relatdrio do PAA

Meta 2° ano (2023/24)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacdo

Organizar pelo menos trés eventos de
reconhecimento publico.

Taxa de alunos que
integramn os eventos

N° de alunos
participantes

Agrupamento de Escolas Alves Redol

Pagina 14




Projeto Educativo

v

Participar pelo menos em quinze N° de Relatorio do PAA
projetos/eventos. projetos/eventos
Meta 3° ano (2024/25) Indicadores de Evidéncias/ Meios

medida

de verificacio

Organizar pelo menos trés eventos de
reconhecimento publico.

Taxa de alunos que
integram os eventos

N® de alunos
participantes

Participar pelo menos em vinte
projetos/eventos.

N° de
projetos/eventos

Relatério do PAA

Objetivo B1 - Articulacdo Curricular Horizontal e Vertical

Meta 1° ano (2022/23)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacido

Aplicar o modelo de supervisao aprovade em

Concretizagao das

Relatorio final

conselho pedagogico. medidas do plano Atas
Realizar, pelos menos, uma sessao publica de Nimero de sessoes Relatérios
partilha de boas praticas pedagogicas da realizadas Atas
responsabilidade dos departamentos.

Atingir 50% de sucesso entre os alunos que Resultados escolares Pautas
beneficiam das medidas de promogao do Atas
suCesso.

Realizar pelo menos uma sessao de reflexao, por | N° de sessoes Atas

periodo, em reuniao de Grupo e/ou
Departamento e Conselho Pedagdgico.

Meta 2° ano (2023/24)

indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacdo

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em
conselho pedagégico.

Concretizacao das
medidas do plano

Relatdrios
Atas
Planificagdes

Realizar, pelo menos, uma sessao piblica de Numero de sessdes Relatorios
partilha de boas praticas pedagogicas da realizadas Atas
responsabilidade dos departamentos.

Atingir 55% de sucesso entre os alunos que Resultados escolares Pautas
beneficiam das medidas de promogao do Atas
sUCesso.

Realizar pelo menos uma sessao de reflexao, por | N° de sessdes Atas

periodo, em reunido de Grupo e/ou
Departamento e Conselho Pedagogico.

Meta 3° ano (2024/25)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacdo

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em
conselho pedagoégico.

Concretizacao das
medidas do plano

Atas
Relatorios
Planificagoes
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partilha de boas praticas pedagodgicas da
responsabilidade dos departamentos.

Realizar, pelo menos, uma sessao pablica de

Numero de sessoes
realizadas

Relatorios
Atas

beneficiam das medidas de promoc¢ao do
sucesso.

Atingir 60% de sucesso entre os alunos que

Resultados escolares

periodo, em reunido de Grupo e/ou
Departamento e Conselho Pedagogico.

Realizar pelo menos uma sessao de reflexao, por

N° de sessdes

Pautas
Atas

Atas

Objetivo C1 - Fomentar o sentido de pertenca e de identificacdo com o

Agrupamento

Meta 1° ano (2022/23) indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacédo
Atingir em 70% o grau de identificagao com o Taxa de identificacao | Inquérito por
Agrupamento. amostragem
Meta 2° ano (2023/24) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacio
Atingir em 80% o grau de identificagdo com o Taxa de identificacao | Inquérito por
Agrupamento. amostragem
Meta 3° ano (2024/25) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacao
Atingir 90% o grau de identificacao com o Taxa de identificacao | Inquérito por
Agrupamento. amostragem

Objetivo C2 - Melhorar a imagem do Agrupamento junto da comunidade

educativa e da tutela

Meta 1° ano (2022/23)

indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacdo

Atingir em 70% o grau de satisfacao da
comunidade educativa com a atuagao do
Agrupamento.

Taxa de satisfacao

Inquérito por
amostragem

Meta 2° ano (2023/24)

indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Atingir em 80% o grau de satisfacao da
comunidade educativa com a atuagao do
Agrupamento.

Taxa de satisfagao

Inquérito por
amostragem

Meta 3° ano (2024/25)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacido

Atingir em 90% o grau de satisfagao da

Taxa de satisfacao

Inquerito por

comunidade educativa com a atuacao do amostragem
Agrupamento.
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Objetivo D1 - Implementar e operacionalizar um processo de
autorregulacao

Meta 1° ano (2022/23) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificagio
Criar o documento orientador da acao da equipa | 1 documento Documento orientador
de autoavaliagao. orientador
Divulgar o documento e o cronograma de etapas | 1 reuniao em cada Atas
do processo de autoavaliacao. orgao de
administragao e
coordenagao
Aplicar 0 modelo de supervisao aprovado em Concretizagao das Relatoério final
conselho pedagoégico. medidas do plano Atas
Meta 2° ano (2023/24) Indicadores de | Evidéncias/ Meios
medida ! de verificagdao
Operacionalizar o mecanismo de autorregulacdo. | Taxa de concretizagao | Documentos de suporte
das acoes
Aplicar o modelo de supervisao aprovado em Concretizacao das Relatorio final
conselho pedagogico. medidas do plano Atas
Meta 3° ano (2024/25) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificagdo
Operacionalizar o mecanismo de autorregulacao. | Taxa de concretizagao | Documentos de suporte
das acoes
Aplicar o modelo de supervisao aprovado em Concretizagao das Relatério final
conselho pedagogico. medidas do plano Atas

Monitorizacao do Projeto Educativo

A implementacao e a plena execucao do Projeto Educativo culminam na sua
avaliacao, através de um processo de afericdo dos resultados alcancados e metas
atingidas. Pretende-se avaliar o grau de concretizacdo dos objetivos, de acordo com as
acoes, as medidas e as atividades inscritas e operacionalizadas no Planoc Anual de
Atividades (PAA).

A informacao decorrente deste processo permite a equipa de autoavaliacao
monitorizar o Projeto Educativo, consoante os indicadores de medida. Essa monitorizacao
€ articulada com os varios orgaos de coordenacao com vista a uma reflexao critica que

conduza aos ajustamentos necessarios, resultando numa reformulagao anual do PAA.
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Nota Final

Pretendemos que este Projeto Educativo seja, antes de mais, um instrumento
capaz de ajudar a construir uma comunidade aprendente, que esclareca, oriente e utilize
os seus recursos em funcao de uma mudanc¢a profissional e organizacional refletida na

qualidade do servi¢o educativo.

A concretizacao do presente Projeto Educativo depende da participacdo ativa de
todos os intervenientes. E, pois, imprescindivel a sua interiorizacao que passa pela
discussdo permanente sobre as estratégias estabelecidas que concorrem para a
prossecucao dos objetivos e metas delineados. Deve ser encarado como um documento
aberto a iniciativas individuais e coletivas, por isso dinamico e mobilizador, exigindo um

forte compromisso genuino.

Vila Franca de Xira, 06 de julho de 2022

A Presidente m Pedagogico

({Isabel MarTque; Ggimes Veiga)
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