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Projeto Educativo

PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ALVES REDOL

Nota Introdutoéria

Este documento surge na sequéncia da cessacao da vigéncia do Projeto Educativo do
Agrupamento de 2016/2019. A equipa designada para dar cumprimento ao estabelecido
legalmente foi constituida pelos coordenadores, por decisao da Direcao e sob a orientacao

desta.

No que diz respeito a metodologia de trabalho adotada, optou-se por trabalhar com
base no documento anterior do Agrupamento nas suas varias dimensdes, nos relatorios do PAA

e nos resultados estatisticos do MISI.

Na posse de todos os dados, passou-se a definicao da estrutura do documento - Projeto
Educativo -, cuja vigéncia abrange o periodo entre 2019 e 2022. Optou-se por redigir um
documento que se pretende que seja sintético e de facil apropriacao, pelo que os suportes
subjacentes a sua construcao foram colocados em anexo. Neste documento estdo
estabelecidos a missao, a visao, os principios e os valores, os objetivos, as estratégias e as
metas intermédias e finais que o Agrupamento se propde cumprir para a melhoria da

qualidade do servico educativo.

MISSAO:

Prestar a comunidade um servico educativo que, para além de responder as
finalidades gerais da educacao e ensino publico, acrescenta conhecimento e competéncias
a todos os seus alunos, qualquer que seja o seu patamar de desenvolvimento,
contribuindo para a formagao de cidadaos criticos e conscientes dos seus direitos e
deveres.

No AEAR, a prestacao de servico educativo pretende assegurar aprendizagens de
qualidade significativas, em contexto de igualdade de oportunidades, a totalidade dos alunos
que o frequentam. Sublinha-se a preocupacao em garantir uma educacao pré-escolar, basica
e secundaria de qualidade que vise a aquisicao de aprendizagens curriculares e de saberes
solidos, aptidoes e atitudes civicas ajustadas a faixa etaria dos alunos, em condicbes de
igualdade de circunstancias, de modo a que os mesmos acedam a percursos formativos

adequados as suas capacidades, interesses, motivacoes e caracteristicas individuais. Assim
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sendo, na escolaridade obrigatéria, damos a oportunidade a todos os alunos do ensino
secundario de enveredar por percursos formativos diferenciados, assegurando todas as vias de
prosseguimento de estudos e as ofertas de qualificacao profissional com certificacao,

contempladas na definicao anual da rede escolar.

Na area da formacao de adultos, promovemos percursos diversificados de educacao e
formacao nos mais diversos niveis e tipologias, prosseguindo uma longa tradicao de atividade
neste dominio, a qual representa um elemento identitario e diferenciador do Agrupamento no

contexto do concelho de Vila Franca de Xira.

O AEAR distingue-se ainda através da sua participacao no programa de Desporto
Escolar, Programa de Educacao para a Saude, Eco-Escolas e pela existéncia do Clube de
Jovens da ESAR, desde 1986, que permite rentabilizar os recursos fisicos e humanos de que
dispoe o Agrupamento, pondo em pratica uma politica de qualidade de vida e de salde, em
prol dos alunos e das suas familias. Participa também no Parlamento dos Jovens, no Plano
Nacional de Cinema, SELF e DELF contribuindo para a construcao de jovens responsaveis,
criticos, ativos e participativos. Para além disso, integra ainda trés bibliotecas no Programa
da Rede de Bibliotecas Escolares, o que permite o desenvolvimento de multiplas literacias e
competéncias nas areas da leitura, dos media e da informacao, constituindo-se como uma
importante estratégia, em colaboracdo com os docentes, para o sucesso escolar e

desenvolvimento pessoal e cultural dos jovens.

VISAO:

Queremos ser um agrupamento de escolas de referéncia, reconhecido na
sociedade, pela qualidade das suas praticas e oportunidades proporcionadas a todos os
alunos, independentemente da sua condicdo socioeconémica, das suas necessidades

especiais de educagao ou outras.
Assim, a nossa visao estratégica esta direcionada para sermos um Agrupamento:
a) com identidade;
b) que se afirma como agente de mudanca do meio onde nos inserimos;

c) que promove a educacao e formacao académica e profissionalizante, atentos aos
desafios do meio, do pais e do mundo atual;
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d) que procura resultados escolares, adotando modos de intervencao educativa e
formativa diferenciados e plurais;

e) que forma alunos responsaveis, criticos, empenhados e cumpridores durante todo o

seu percurso formativo;
f) onde trabalham profissionais qualificados, responsaveis e exigentes;

g) ao servico da comunidade, articulando a sua acao com outros agentes locais:
autarquia, servicos publicos, empresas, outras escolas, organizacoes nao governamentais de

solidariedade social, instituicoes de educacao especial, centros de emprego, entre outras;
h) que fomenta a salde, a qualidade de vida e o bem-estar;

i) que desenvolve a curiosidade intelectual e potencia simultaneamente o
desenvolvimento fisico e motor, através da oferta de atividades culturais e desportivas para
todos, melhorando a condicao da salde fisica e psiquica dos sujeitos e a sua autoimagem,

ampliando as respetivas capacidades de aprendizagem;

j) que promove projetos curriculares e extracurriculares no ambito da dimensao
europeia na educacao, conferindo uma particular atencao ao ensino e aprendizagem das

linguas estrangeiras.

Principios/ valores que nos orientam

e O principio da equidade e inclusao materializado na valorizacao e respeito pela
pessoa.

e O principio da sustentabilidade materializado no compromisso com o meio ambiente
e a qualidade de vida.

e O principio da responsabilidade social materializado na solidariedade.

e O principio da realizacao pessoal materializado na satisfacao.

e O principio da ética materializado na integridade e transparéncia.

e O principio da qualidade e o principio da avaliacao materializados em processos
reflexivos sobre a acao educativa e formativa.

e O principio da disponibilidade materializado numa cultura de reflexao conjunta e
responsabilidade partilhada, aberta a novos modelos de atuacao e a novas formas

de pensar.
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Plano de Acdo

O plano de acao identifica areas de intervencao prioritaria que decorrem da analise

dos diversos documentos enunciados e dos suportes em anexo.

Area de Intervencéo A - Desenvolvimento Curricular
Area de Intervencéo B - Estruturas de Coordenacao e Supervisao Pedagdgica
Area de Intervencéo C - Autoavaliacao

Area de Intervencao D - Reconhecimento

Area de Intervencio A - Desenvolvimento Curricular

Objetivo A1 - Melhorar os resultados escolares

Estratégias:

o Aplicacao do Plano de Acao Estratégica do Agrupamento de melhoria das
aprendizagens e do sucesso escolar;

e Promocao de atividades de envolvimento dos pais e encarregados de educacao
para um melhor acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos, quer
académico quer comportamental;

e Sensibilizacao dos alunos, pais e encarregados de educacao para os efeitos
nefastos da assiduidade irregular, no aproveitamento;

e Promocao da integracao na sociedade de todos os alunos preparando-os para a
vida ativa;

e Implementacao de mecanismos sistematicos de supervisao da pratica letiva
enquanto estratégia formativa para a qualidade do ensino;

e Sensibilizacao dos encarregados de educacao para a importancia da educacao pré-

escolar.

_ b —.———
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Objetivo A2 - Ajustar a oferta formativa a visao do Agrupamento

Estratégias:

Avaliacao dos recursos humanos e materiais;

Formacao do pessoal docente e nao docente;

Organizacao de sessOes de orientacao escolar e profissional;

Conhecimento das necessidades e ofertas de emprego.

Objetivo A3 - Promover a participacao em Projetos de Cidadania e outros.

Estratégias:

e Organizacao de eventos de reconhecimento publico;
o Participacao em eventos, concursos locais, nacionais e internacionais;

e Participacao no Desporto Escolar, no voluntariado e no associativismo;

Area de Intervencio B - Estruturas de Coordenacio e Supervisio
Pedagégica

Objetivo B1 - Reforgar a articulagao curricular horizontal e vertical
Estratégias:

e Promocao do trabalho colaborativo e articulado, com énfase no conselho de
turma;

e Promocao da diversificacao e da diferenciacao curricular em sala de aula, através
da coadjuvacao, tutorias, apoio mais personalizado e oficinas;

e Aperfeicoamento dos instrumentos e praticas de avaliacao;

e Consolidacao de praticas de analise dos resultados académicos, do cumprimento
dos programas e das estratégias de ensino e aprendizagem implementadas;

e Implementacao de mecanismos sistematicos de supervisao da pratica letiva
enquanto estratégia formativa para a qualidade do ensino;

e Divulgacao de boas praticas pedagogicas.
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Area de Intervencédo C - Autoavaliacio

Objetivo C1 - Implementar e operacionalizar um processo de autorregulagao

Estratégias:

¢ Constituicao da equipa de autoavaliacao;

o Definicao da missao, funcées, modelo, organizacao e modos de trabalho;
o Definicao do referencial e dimensoes a avaliar;

e Definicao dos processos de divulgacao, reflexao e retroacao;

o Utilizacao dos resultados da autoavaliacao realizada na elaboracao de novos

planos de melhoria do servico educativo.

Area de Intervencio D - Reconhecimento

Objetivo D1 - Fomentar o sentido de pertenca e de identificacdo com o
Agrupamento

Estratégias:

e Criacao do Dia do Agrupamento;

e Organizacao de momentos festivos e outros eventos que reinam a comunidade
educativa;

e Reconhecimento do trabalho desenvolvido de forma pessoal e direta;

e Rentabilizacao das competéncias e apeténcias de cada colaborador na distribuicao

de servico.

Objetivo D2 - Melhorar a imagem do Agrupamento junto da comunidade educativa
e da tutela

Estratégias:

e Desenvolvimento de campanhas de promocao do Agrupamento junto da
comunidade;

¢ Revitalizacdao do espaco no portal do Agrupamento reservado a testemunhos de
pais, encarregados de educacao e parceiros;

e Rentabilizacao das reunides com os pais e encarregados de educacao com a
apresentacao de trabalhos dos alunos;

e Atualizacao da pagina da Escola.
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Metas

Objetivo A1 - Melhorar os resultados escolares

Meta 1° ano (2019/20)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

transicao/conclusao

2° ano - Atingir 89% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

3° ano - Atingir 97% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

4° ano - Atingir 97% de taxa de transicao Taxa de Pautas e MISI

/conclusao. transicao/conclusao

5° ano - Atingir 87% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

6° ano - Atingir 80% de taxa de transicao / Taxa de Pautas e MISI

conclusao. transicao/conclusao

7° ano - Atingir 82% de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

8° ano - Atingir 85% de taxa de transigao. Taxa de transicao Pautas e MISI

9° ano - Atingir 95% de taxa de transicao / Taxa de Pautas e MISI

conclusao. transi¢cao/conclusao

10° ano - Atingir 80% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

11° ano - Atingir 90% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

12° ano - Atingir 55% de taxa de conclusao. Taxa de Pautas e MISI
transicao/conclusao

1° ano prof. - Atingir 79% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

2° ano prof.- Manter a taxa de transicao acima de | Taxa de transicao Pautas e MISI

87%.

3° ano prof. - Atingir 60% de taxa de conclusao. Taxa de Pautas e MISI

Manter a diferenca entre a classificacao interna e
externa num valor nao superior a 0,5 valores no
ensino basico.

Desvio entre CIF e CE

Pautas de exame e CIF

Aproximar os resultados da média global interna e
externa por disciplina (a diferenca nao pode
ultrapassar trés valores), no ensino secundario.

Desvio entre CIF e CE

Pautas de exame e CIF

Meta 2° ano (2020/21) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacao
2° ano - Atingir 91% de taxa de transicao. Taxa de transigcao Pautas e MISI
3° ano - Atingir 97% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI
4° ano - Manter a taxa de 97% de transicao / Taxa de Pautas e MISI
conclusao. transicao/conclusao
5° ano - Atingir 89% de taxa de transigao. Taxa de transi¢ao Pautas e MISI

Agrupamento de Escolas Alves Redol
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externa num valor nao superior a 0,5 valores, no
ensino basico.

6° ano - Atingir 84% de taxa de transicao / Taxa de Pautas e MISI

conclusao. transicao/conclusao

7° ano - Atingir 85% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

8° ano - Atingir 87% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

9° ano - Manter 95% de taxa de transicao / Taxa de Pautas e MISI

conclusao. transicao/conclusao

10° ano - Atingir 83% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

11° ano - Atingir 91% de taxa de transicao. Taxa de transi¢ao Pautas e MISI

12° ano - Atingir 60% de taxa de conclusao. Taxa de Pautas e MISI
transicao/conclusao

1° ano prof. - Atingir 82% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

2° ano prof. - Manter a taxa de transicao acima Taxa de transi¢ao Pautas e MISI

de 89%.

3° ano prof.- Atingir 65% de taxa de conclusao. Taxa de Pautas e MISI
transicao/conclusao

Manter a diferenca entre a classificagao interna e | Taxa de conclusao Pautas e MISI

Aproximar os resultados da média global interna e
externa por disciplina (a diferenga nao pode
ultrapassar os dois valores) no ensino secundario.

Desvio entre CIF e CE

Pautas de exame e CIF

Meta 3° ano (2021/22) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacdo

2° ano - Atingir 94 % de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

3° ano - Atingir 97% de taxa de transigao. Taxa de transicao Pautas e MISI

4° ano - Manter a taxa de 97% de transicao/ Taxa de Pautas e MISI

conclusao. transicao/conclusao

5° ano - Atingir 92% de taxa de transi¢ao. Taxa de transicao Pautas e MISI

6° ano - Atingir 88% de taxa de transicao. Taxa de Pautas e MISI
transicao/conclusao

7° ano - Atingir 88% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

8° ano - Atingir 90 % de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

9° ano - Manter 95% de taxa de Taxa de Pautas e MISI

transicdo/conclusao. transicao/conclusao

10° ano - Atingir 86% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

11° ano - Atingir 92% de taxa de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

12° ano - Atingir 65% de taxa de conclusao. Taxa de Pautas e MISI
transicao/conclusao

Agrupamento de Escolas Alves Redol
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externa num valor nao superior a 0,5 valores no
ensino basico.

1° ano prof. - Atingir 85% de transicao. Taxa de transicao Pautas e MISI

2° ano prof.- Manter a taxa de transicao acima de | Taxa de transicao Pautas e MISI

92%.

3° ano prof. - Atingir 70% de taxa de conclusao. Taxa de Pautas e MISI
transicao/conclusao

Manter a diferenca entre a classificacao interna e | Desvio entre CIF e CE Pautas e MISI

Aproximar os resultados da média global interna e
externa por disciplina (a diferenca nao pode
ultrapassar os dois valores) no ensino secundario.

Desvio entre CIF e CE

Pautas de exame e CIF

Objetivo A2 - Ajustar a oferta formativa a visdo do Agrupamento

Meta 1° ano (2019/20)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificagdo

Atingir uma taxa de formacao continua do
pessoal docente entre 5 % a 10%.

Atingir uma taxa de formacao continua do
pessoal nao docente) de 5 %.

Taxa de participantes
nas varias
modalidades de
formacao.

Nimero de certificados
de formacgao

Meta 2° ano (2020/21)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificagao

Atingir uma taxa de formacao continua do
pessoal docente de 10 %.

Atingir uma taxa de formacao continua do
pessoal nao docente) de 5 % .

Taxa de participantes
nas varias
modalidades de
formacao.

Numero de certificados
de formagao

Meta 3° ano (2021/22)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificagao

Atingir uma taxa de formacao continua do
pessoal docente de 10%.

Atingir uma taxa de formacgao continua do
pessoal nao docente) de 5 %.

Taxa de participantes
nas varias
modalidades de
formacao.

Numero de certificados
de formagao

Agrupamento de Escolas Alves Redol

Pagina 10



Projeto Educativo

Objetivo A3 - Promover a participacao em Projetos de Cidadania e outros

Meta 1° ano (2019/20)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Organizar pelo menos trés eventos de
reconhecimento publico em que pelo menos um
tergo dos alunos participa.

Taxa de alunos que
integram os eventos

N° de alunos
participantes

reconhecimento publico.

integram os eventos

Participar pelo menos em dez projetos/eventos. | N° de Relatorio do PAA
projetos/eventos
Meta 2° ano (2020/21) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificacdo
Organizar pelo menos trés eventos de Taxa de alunos que N° de alunos

participantes

medida

Participar pelo menos em quinze N° de Relatorio do PAA
projetos/eventos. projetos/eventos
Meta 3° ano (2021/22) Indicadores de Evidéncias/ Meios

de verificagao

Organizar pelo menos trés eventos de
reconhecimento publico.

Taxa de alunos que
integram os eventos

N° de alunos
participantes

Participar pelo menos em vinte
projetos/eventos.

N° de
projetos/eventos

Relatorio do PAA

Objetivo B1 - Reforcar a articulacdo Curricular Horizontal e Vertical

Meta 1° ano (2019/20)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em

Concretizacao das

Relatario final

periodo, em reuniao de Grupo e/ou
Departamento e Consetho Pedagogico.

conselho pedagagico. medidas do plano Atas
Realizar, pelos menos, uma sessao publica de Numero de sessoes Atas
partilha de boas praticas pedagogicas da realizadas Relatorios
responsabilidade dos departamentos.

Atingir 50% de sucesso entre os alunos que Resultados escolares Pautas
beneficiam das medidas de promogao do Atas
sucesso.

Realizar pelo menos uma sessao de reflexao, por | N° de sessées Atas

Meta 2° ano (2020/21)

Indicadores de

Evidéncias/ Meios

Agrupamento de Escolas Alves Redol
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periodo, em reuniao de Grupo e/ou
Departamento e Conselho Pedagogico.

medida de verificacao

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em Concretizacao das Atas
conselho pedagagico. medidas do plano Planificacées

Relatorios
Realizar, pelo menos, uma sessao publica de Numero de sessoes Atas
partilha de boas praticas pedagogicas da realizadas Relatorios
responsabilidade dos departamentos.
Atingir 55% de sucesso entre os alunos que Resultados escolares Pautas
beneficiam das medidas de promocao do Atas
sucesso.
Realizar pelo menos uma sessao de reflexao, por | N° de sessoes Atas

periodo, em reuniao de Grupo e/ou
Departamento e Conselho Pedagogico.

Meta 3° ano (2021/22) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificagao

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em Concretizacao das Atas

conselho pedagdgico. medidas do plano Planificagoes
Relatdrios

Realizar, pelo menos, uma sessao publica de NUmero de sessoes Atas

partilha de boas praticas pedagodgicas da realizadas Relatorios

responsabilidade dos departamentos.

Atingir 60% de sucesso entre os alunos que Resultados escolares Pautas

beneficiam das medidas de promogao do Atas

sucesso.

Realizar pelo menos uma sessao de reflexao, por | N° de sessoes Atas

Objetivo C1 - Implementar e operacionalizar um processo de

autorregulacao

Meta 1° ano (2019/20)

Indicadores de

Evidéncias/ Meios

medida de verificacao
Criar o documento orientador da acao da equipa | 1 documento Documento orientador
de autoavaliacao. orientador
Divulgar o documento e o cronograma de etapas | 1 reuniao em cada Atas
do processo de autoavaliacao. orgao de
administracao e
coordenagao

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em
conselho pedagagico.

Concretizacao das
medidas do plano

Relatorio final
Atas

Meta 2° ano (2020/21)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificagao
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Operacionalizar o mecanismo de autorregulacao.

Taxa de concretizacao
das agoes

Documentos de suporte

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em
conselho pedagagico.

Concretizacao das
medidas do plano

Relatorio final
Atas

Meta 3° ano (2021/22)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Operacionalizar o mecanismo de autorregulagao.

Taxa de concretizacao
das acoes

Documentos de suporte

Aplicar o modelo de supervisao aprovado em
conselho pedagagico.

Concretizagao das
medidas do plano

Relatorio final
Atas

Objetivo D1 - Fomentar o sentido de pertenca e de identificacao com o

Agrupamento

Meta 1° ano (2019/20)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Atingir em 70% o grau de identificacao com o
Agrupamento.

Taxa de identificacao

Inquérito por
amostragem

Meta 2° ano (2020/21)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Atingir em 80% o grau de identificagao com o
Agrupamento.

Taxa de identificagao

Inquérito por
amostragem

Meta 3° ano (2021/22)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Atingir 90% o grau de identificacao com o
Agrupamento.

Taxa de identificacao

Inquérito por
amostragem

Objetivo D2 - Melhorar a imagem do Agrupamento junto da comunidade

educativa e da tutela

Meta 1° ano (2019/20)

Indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificacao

Atingir em 70% o grau de satisfacao da
comunidade educativa com a atuagao do
Agrupamento.

Taxa de satisfacao

Inquérito por
amostragem

Meta 2° ano (2020/21)

indicadores de
medida

Evidéncias/ Meios
de verificagao

Atingir em 80% o grau de satisfagao da
comunidade educativa com a atuacao do
Agrupamento.

Taxa de satisfacao

Inquérito por
amostragem
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Meta 3° ano (2021/22) Indicadores de Evidéncias/ Meios
medida de verificagao
Atingir em 90% o grau de satisfacao da Taxa de satisfacao Inquérito por
comunidade educativa com a atuagao do amostragem
Agrupamento.

Monitorizacao do Projeto Educativo

A implementacao e a plena execucao do projeto educativo culminam na sua
avaliacao, através de um processo de afericao dos resultados alcancados e metas
atingidas. Pretende-se avaliar o grau de concretizacao dos objetivos, de acordo com
as acoes, as medidas e as atividades inscritas e operacionalizadas no plano anual de
atividades (PAA).

A informacao decorrente deste processo permite a equipa de autoavaliacao
monitorizar o projeto educativo, consoante os indicadores de medida. A
monitorizacao do PE é articulada com os varios 6rgaos de coordenacdao com vista a
uma reflexao critica que conduza aos ajustamentos necessarios, resultando numa

reformulacao anual do PAA.

A equipa de autoavaliacao produz os instrumentos de monitorizacao
uniformizados para o levantamento dos dados a observar, analisa os resultados e
elabora, posteriormente, o seu relatorio anual de autoavaliacao onde espelha o grau

de concretizacao dos objetivos do PE.

Nota Final

Pretendemos que este projeto educativo seja, antes de mais, um instrumento
capaz de ajudar a construir uma comunidade aprendente, que esclareca, oriente e
utilize os seus recursos em funcao de uma mudanca profissional e organizacional

refletida na qualidade do servico educativo.

A concretizacdo do presente projeto educativo depende de todos nés. E, pois,
imprescindivel a sua interiorizacao, que passa pela discussao permanente sobre as

estratégias estabelecidas que concorrem para a prossecucao dos objetivos e metas
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delineados. Deve ser encarado como um documento aberto a iniciativas individuais e

coletivas, por isso dinamico e mobilizador, exigindo um forte compromisso genuino.

Aprovado pelo Conselho Pedagégico em 5 de novembro de 2019.

A Presidente do Conselho Pedagodgico
%ﬁj@

(Isabel Marques Gomes Veiga)

e ——
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